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1 Allmanna motiveringar till budgeten

1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Ostra Nylands valfardsomrade har en ekonomi som fortfarande kréaver kraftiga
anpassningsatgarder. Det har uppskattats att det kumulativa underskottet ar 2025 kommer att
uppga till cirka 100 miljoner euro och att det kravs betydande inskrankningar i verksamheten
for att fa till stand ett positivt arsbidrag. Med ett nytt produktivitetsprogram efterstravas
besparingar pa 40-65 miljoner euro fore utgangen av ar 2028. Skillnaden i sparsummorna
beror pa det kostnadstryck som harror fran den specialiserade sjukvarden och pa
valfardsomradets reella mojligheter att paverka betalningsandelarna. Att genomféra det
ursprungliga anpassningsprogrammets produktivitetsforbattrande atgarder och besparingar ar
inte tillrackligt for att vanda ekonomins referensscenario, aven om kostnadsékningen har
avtagit avsevart.

Serviceproduktionen har i huvudsak fungerat bra och stabilt, men kostnadsnivan ar for hog i
forhallande till finansieringen. Ur valfardsomradets synvinkel ar kostnadsnivan tyvarr det enda
som ar flexibelt, eftersom grunderna fér och nivan pa den statliga finansieringen ar
férutbestdmda och eftersom vi redan tilldmpar maximibeloppen fér kundavgifterna.
Valfardsomradet har rakat in i ett utvarderingsforfarande och ska presentera ett trovardigt
program for anpassning av ekonomin de kommande aren, sa att man far till stdnd en ekonomi
som visar ett Overskott och sa att det ska vara mojligt att tdcka det underskott som
ackumulerats. Det forefaller att kravas flera ars tillaggstid, eftersom det ekonomiska
spelrummet ar ytterst litet da saken galler ordnande av lagstadgade tjanster.

Rekryteringen av personal har blivit nagot lattare och antalet ansékningar till ledigférklarade
poster ar ratt sa stort. Trots samarbetsforfarandet och de ekonomiska anpassningsatgarderna
bor valfardsomradet ta hand om den befintliga personalen och satsa pa utvecklingsatgarder.
Nar det galler personalsituationen bér man beakta att antalet personer som gar i pension under
de kommande aren 6kar och att det blir svarare att fa ny arbetskraft efter nagra lattare ar.
Léneuppgorelserna inom den offentliga sektorn har enligt arbetsgivarens uppfattning varit dyra
och Overstiger klart VFO-indexet, enligt vilket den statliga finansieringen justeras. Till exempel
okar loneutgifterna ar 2026 med cirka 4 procent, da personaldkningar inte har beaktats.

Kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden har d6kat mattligt i Nyland jamfért med tidigare
ar, men kostnadsférandringen i Ostra Nyland &r stdrre an i de 6vriga valfardsomradena. Man
stravar efter att forbattra produktiviteten och ekonomin i samarbete med HUS-
sammanslutningen, men det ar snarare fraga om att dampa kostnadsnivan an att i egentlig
bemarkelse fa ned kostnaderna. HUS-sammanslutningen ser emellertid ut att na sitt
balanseringsmal foér ekonomin fére utgangen av ar 2025, och till denna del ar situationen god.
Ur kostnadssynvinkel ar det anda orovackande att vardkderna overskrider den langd som
anges i lagen, och tillsynsmyndigheten har foérelagt vite pa 8,5 miljoner euro med krav pa att
kderna ska vara pa laglig niva senast 15.5.2026. Ur &garnas synvinkel torde detta innebara att
avgiftsandelarna inom den specialiserade sjukvarden maste hodjas fran den ram som
beslutades sommaren 2026. Med tanke pa Ostra Nylands valfardsomrades ekonomi och ur
balanseringssynvinkel ar tillaggssatsningar inte dnskvarda.



1.2 Omvarlden och den ekonomiska utvecklingen

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska aterhdmtningen i Finland har varit langsam i synnerhet pa grund av att den
privata konsumtionens bromsverkan har 6kat. Aven om hushéllens kdpkraft férbattras i och
med den avtagande inflationen och de sjunkande rantorna, férsvagar radslan for arbetsldshet
fortroendet och leder till att manniskor sparar i stallet for att konsumera. Enligt Finlands Banks
interimsprognos i september vantas bruttonationalprodukten (BNP) 6ka med 0,3 procent.
Finansministeriet forutspar att BNP kommer att 6ka med 1,0 procent. For ar 2026 forutspar
Finlands Bank en BNP-tillvaxt pa 1,3 procent och for ar 2027 en BNP-tillvaxt pa 1,7 procent.
Finansministeriet forutspar pa motsvarande satt en BNP-tillvaxt pa 1,4 respektive 1,7 procent
for aren 2026 och 2027. Investeringarna i energiomstallning och de europeiska satsningarna
pa forsvaret kommer att 6ka avsevart under de kommande aren och stédja den ekonomiska
tillvaxten.
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Underskottet i de offentliga finanserna har 6kat till 4,5 procent av bruttonationalprodukten ar
2024. | synnerhet valfardsomradenas kostnader for driftsekonomin har 6kat klart mera an
vantat. Ar 2023 uppgick underskotten till sammanlagt cirka 1,3 miljarder euro, och ar 2024
uppgick de till 1,1 miljarder euro. Regeringens anpassningsatgarder minskar utgifterna, men
Okningen av rante- och pensionsutgifterna inverkar i motsatt riktning. Statens och
valfardsomradenas sparatgarder vantas minska underskottet till 3,6 procent ar 2026.

Finansministeriet bedomer att skuldkvoten kommer att stabiliseras under de narmaste aren,
men att den forblir pa en hdg niva. Ar 2027 férutspas den offentliga skulden i forhallande till
bruttonationalprodukten nadrma sig 89 procent. Finlands Banks prognos ar nagot mera
moderat, men ar inne pa samma linje som finansministeriets prognos. EU:s och regeringens
skuldregler kraver att underskottet i de offentliga finanserna minskas med flera miljarder euro
for att skuldkvoten ska fas ned till en hallbar och sjunkande linje i férhallande till BNP. Nastan
alla riksdagspartier star i berad att underteckna ett avtal om skuldbroms, vars syfte ar att binda
upp riksdagspartierna till anpassningen av de offentliga finanserna éver flera valperioder. For
narvarande pagar férhandlingar om hur mycket de offentliga finanserna borde anpassas under
de kommande \valperioderna. | férhandlingarna deltar bade regerings- och
oppositionspartierna. Malet med skuldbromsen ar att minska skuldkvoten till 40 procent av
BNP pa lang sikt.



Inflationen har avtagit till 1,6 procent ar 2024 i synnerhet pa grund av att energipriserna sjunkit
och att 6kningen av kostnaderna for livsmedel stannat av. Héjningen av den allmdnna momsen
har 6verforts till konsumentpriserna, men inte fullt ut. Under de kommande aren forutspas
inflationen vara knappt tva procent. De beslut om att sénka styrrantorna som Europeiska
centralbanken (ECB) redan har fattat beddms paverka aterhamtningen pa bostadsmarknaden
samt hur konsumtionen och investeringarna aterhamtar sig. Forbattrade konjunkturutsikter,
laga inflationsprognoser, sankta rantor och sénkta inkomstskatter vantas ha en positiv inverkan
pa utvecklingen av kdpkraften.

Det svaga ekonomiska lage som har ratt lange har ocksa tagit sig uttryck i en nedgang i
sysselsattningen. Arbetsloshetsgraden har stigit till 8,3 procent ar 2024, och i ar forutspar
Finlands Bank att arbetsloshetsgraden kommer att stiga till 9,4 procent. Sysselsattningen
vantas oka nasta ar, och arbetsléshetsgraden vantas sjunka till 8,6 procent ar 2026. Finlands
och USA:s avtal om isbrytarsamarbete beddms ha en enorm sysselsattande effekt i Finland. |
Finland ska det byggas fyra isbrytare av en bestalining pa sammanlagt elva isbrytare.
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I USA ses Trumpadministrationens handelspolitik och importtullar som en risk for hela
varldsekonomin. Risker for den ekonomiska tillvaxten utgors inte bara av USA:s handelspolitik
utan ocksa av den geopolitiska osakerheten. Ett alltmer tillspetsat handelskrig, 6kade
forsvarsutgifter i Europa och ett eventuellt eldupphdr i Ukraina kan hoja priserna, men samtidigt
leder 6kad osakerhet till svagare efterfragan och ar narmast agnad att dampa inflationen. Enligt
finansministeriets ekonomiska dversikt hosten 2025 vaxer varldsekonomin i ar med 2,9 procent
och nasta ar med tre procent. | ECB:s ekonomiska oversikt 6/2025 forutspas den ekonomiska
tillvaxten i euroomradet uppga till 1,2 procent ar 2025 och 1,0 procent ar 2026 samt 1,3 procent
ar 2027.



Vilfardsomradenas finansiering

Valfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen foérdelas mellan
valfardsomradena pa basis av kalkylerade faktorer som beskriver behovet av och
omstandigheterna for social- och héalsovardens samt raddningsvasendets uppgifter. Sadana
faktorer ar bland annat valfardsomradenas invanarantal, faktorer som beskriver
servicebehovet inom social- och halsovarden, faktorer som beskriver de regionala
forhallandena, tvasprakighet, frammande sprak, samiska, befolkningstathet och skargard.
Dessutom bestams en del av finansieringen enligt kriteriet framjande av halsa och valfard.
Finansieringen av raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med den
finansiering som valfardsomradena far ska det vara mojligt att ordna tillrackliga social- och
halsovardstjanster pa det satt som forutsatts i grundlagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt
besluta om anvandningen av finansieringen.

Valfardsomradenas storsta finansieringskriterium ar den pa THL:s undersokningar baserade
koefficienten for vardservicebehovet inom social- och halsovarden. Utifran den bestams cirka
80 procent av den allmanna finansieringen. Enligt THL:s servicebehovskoefficient lag
servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade ar 2023 under landets genomsnitt, pa 0,909
(hela landet 1,0000). Utifran invanarprincipen bestams 14 procent av den statliga
finansieringen for Ostra Nylands valfardsomrade, och raddningsvasendets finansiering ar cirka
3 procent av den totala finansieringen ar 2026.

Tryggandet av valfardsomradenas finansiering kommer att bli en utmaning i och med
skuldsattningen i den offentliga ekonomin, samtidigt som befolkningen aldras och
servicebehovet dkar. | regeringsprogrammet har det slagits fast att kostnadsékningen fram till
ar 2027 borde dampas med 1,4 miljarder euro, trots att Finland redan i nulaget har anvant
mindre pengar till halso- och sjukvard per invanare jamfért med de dvriga nordiska landerna.

Personalens tillracklighet

Det uppskattas att arbetskrafts- och servicebehovet 6kar inom social- och halsobranschen
under kommande ar. Den aldrande befolkningen okar efterfragan pa tjanster och paverkar
tillgangen pa arbetskraft sarskilt inom den offentliga sektorn, dar pensionering sker i stor
omfattning. | enlighet med riktlinjerna i regeringsprogrammet hojs inte vardardimensioneringen
i heldygnsomsorg sa som man hade planerat, utan den aterstalls till 0,6. Trots detta fortsatter
behovet av vardare och annan vardpersonal att oka.

For att kunna svara mot servicebehovet kravs det att man utvecklar nya, effektiva
servicemodeller. Med hjélp av dessa kan man erbjuda tjanster pa ett effektivare och mera
kundorienterat satt, beaktande de begransade personalresurserna.

Att forbattra arbetsférhallandena inom social- och halsovardsbranschen och branschens
dragningskraft &r en central forutsattning for att trygga tillgangen pa arbetskraft. Arbetsgivarens
tillforlitlighet, ansvarsfullhet, ett gott arbetsklimat och en modern ledarskapskultur ar viktiga
faktorer for att locka till sig arbetskraft. Dessutom paverkas arbetsgivarbilden av att arbetet ar
meningsfullt, av férutsdgbara och flexibla arbetstider, karriarutvecklingsmajligheter och en
konkurrenskraftig 16neniva.

Tilgangen pa arbetskraft kan forbattras pa lang sikt genom att man okar antalet
utbildningsplatser sarskilt for narvardare, lakare och socialarbetare. | enlighet med
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regeringsprogrammet ar ocksa framjande av arbetskraftsinvandring en del av I6sningen. For
att oka dragningskraften ar det viktigt att gora ett konsekvent arbete for att fylla
utbildningsplatserna med motiverade sékande.

Utvecklandet av digitala verktyg och tjanster ar en central del av moderniseringen av
tjiansterna. Med hjalp av digitalisering kan man minska det manuella arbetet, effektivisera
tillgangen till tjanster och frigéra personalens tid for kundarbete. En andamalsenlig férdelning
av uppgifterna mellan olika yrkesgrupper kan gora arbetet smidigare och minska belastningen.
Till exempel en 6kning av antalet personer i stddpersonalen kan frigéra yrkespersonernas tid
fér mera kravande uppgifter.

Befolkningsutveckling, sjukfrekvens och kostnader i Ostra Nyland

| Ostra Nyland bor 98 987 invanare (31.12.2023). Befolkningen berdknas oka (Statistikcentralen
24.10.2024) fram till ar 2030 till 102 377 invanare och till nagot under 111 000 fram till ar 2045. |
synnerhet antalet personer éver 65 ar okar i foérhallande till andra aldersgrupper, och darfér okar
servicebehovet och kostnaderna, om man inte hittar satt att dampa kostnadsékningen. Ostra Nyland
har den stérsta befolkningsandelen 75 ar fyllda personer i landskapet Nyland. Inom Ostra Nylands
valfardsomrade har nativiteten sjunkit sedan ar 2021. Ar 2023 var antalet personer med utlandsk
bakgrund i Ostra Nyland mindre &n i de stérsta véalfardsomradena i Nyland, men deras andel av
befolkningen 6kar och ar attonde storst i en jamférelse som innefattar alla valfardsomraden. Av
befolkningen ar 28 procent svensksprakig.

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos fran hdsten 2024 kommer befolkningen i
arbetsfor alder att 6ka mera an vantat, sarskilt tack vare invandringen. Arbetsrelaterad
invandring kan lindra arbetskraftsbristen inom social- och halsovardsbranscherna.

Vaestdéennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina Vuosi. I1ta-Uudenmaan hyvinvointialue, Yhteensa,
Yhteensa, Vaestd 31.12. (ennuste 2024).
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| Ostra Nyland &r sjukfrekvensen och forekomsten av arbetsoférméga mindre &n i landet i
genomsnitt. Ostra Nylands sjuklighetsindex &r 90,4, vilket ar tredje lagst, da man jamfor
valfardsomradena med varandra. Sjukfrekvensen har sjunkit i alla kommuner i Ostra Nyland
jamfort med foregaende matning. Bland delindikatorerna i Ostra Nyland &r det sjukfrekvensen
i fraga om alkoholrelaterade sjukdomar och cancer som ger anledning till oro, och férekomsten
av dessa sjukdomar ar stoérre an i landet i genomsnitt. Férekomsten av olycksfall ligger hogt
pa samma satt som i andra valfardsomraden i Nyland.

Arbetslosheten i valfardsomradet ar lagre an i genomsnitt i landet, och den fortida dédligheten
ar bland de lagsta i landet. Det finns flera orosmoment betraffande barns och ungas
valbefinnande. De unga upplever sitt halsotillstind som det svagaste i landet.
Narkotikaexperiment, anvandning av alkohol och tobaksprodukter hor till de vanligaste i landet.
Dessutom upplever ungdomarna i valfardsomradet mest mattlig till svar angest.
Erfarenheterna av vald ar allmanna, och andelen unga vuxna som I6per risk att marginaliseras
ar storre i valfardsomradet an i omradena i genomsnitt. Problemen har anda inte avspeglats i
nagon storre utstrackning pa de korrigerande tjansterna, dar behovet av sadana ar klart mindre
an i landet i genomsnitt.
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Kuvio 1. Hyvinvointialueiden erot sairastavuudessa ja tyokyvytto-
myydessa 2021-2023, ikavakioidut indeksit, sukupuolet yhteensa.
(Karttapohja: Tilastokeskus 2025)

Valfardsomradets finansiering per invanare for ar 2025 ligger pa grund av befolkningens laga
servicebehov klart under landets medelniva (4 298 euro/invanare, Finland férutom Aland 4 711
euro/invanare).

Okningen av nettokostnaderna ar 2024 jamfort med aret innan (6,8 procent, Finland forutom
Aland 2,9 procent) var landets stérsta. De underskott per invanare som ackumulerats i
valfardsomradets balansrakning ar saledes landets tredje hogsta (835 euro/invanare, Finland
forutom Aland 431 euro/invanare).

Andringar i lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stdd. Centrala teman ar tillgangen till mentalvardstjanster, tiligang till icke-
bradskande vard, forverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i férbattringen
av tjansterna. Betydande férandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkoerna
inom primarvarden kortas ned med hjalp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande
av servicesedlar och betalningsforbindelser om det inte finns tjanster tillgangliga inom
vardgarantitiden, samt ibruktagande av personlig budgetering inom funktionshinderservicen.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sdsom &andringar i
barnskyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen.
Lagandringar som hanfér sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att
andringarna har stadfasts. De skarpta bestdmmelserna om anknutna enheter gallande
upphandling fran anknutna enheter berdr ocksa Ostra Nylands valfardsomrade.

Vid verksamhetsenheterna fér heldygnsomsorg av aldre personer har den nuvarande
personaldimensioneringen beraknats vara 0,6 ar 2025. Inom primarvarden hojdes
maximibeloppen for klientavgifterna med 22,5 procent. Maximitiderna for tillgang till icke-
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bradskande vard (vardgarantin) héjdes inom primarvarden till 3 manader och inom mun- och
tandvarden till 6 manader.

Andringarna géller inte personer under 23 &r. Flera andringar i lagstiftningen om olika slags
ekonomiska stodformer kan komma att 6ka antalet personer som ansdker om behovsprovat
utkomststdd. Vid social- och halsovardsministeriet bereds en fullstdndig omarbetning av
lagstiftningen om yrkesutbildad personal inom social- och halsovarden. Syftet med reformen
ar att uppdatera lagstiftningen om yrkesutbildade personer sa att det i fortsattningen ska
foreskrivas endast om de yrken inom social- och halsovarden dar regleringen ar ndédvandig for
att sakerstalla klient- och patientsakerheten. Reformen sker i tva skeden, under aren 2025 och
2026, och de storsta forandringarna gors ar 2026. Lagstiftningen om valfardsomradenas
finansiering har delvis andrats och andringarna trader i kraft ar 2026.

Digitalisering

Med digitalisering avses 6verféring av information, tjanster och processer till digital form och
utnyttjande av tekniska I6sningar for att ordna, producera och anvanda tjanster. Inom social-
och halsovarden har digitaliseringen tillfért nya satt att svara mot kundernas behov,
effektivisera rutinerna och forbattra informationsutbytet och tjansternas tillganglighet. |
utvecklandet av tjansterna accentueras kundernas delaktighet samt tjanstedesign for att
I6sningarna ska vara genuint kundorienterade och latta att ta i bruk. Dessutom fasts
uppmarksamhet vid att tjansterna ska vara tillgangliga pa lika villkor och att ingen ska lamnas
utanfor de digitala I6sningarna.

Digitaliseringen innebar inte bara att pappersdokumenten omvandlas till digitala, utan ocksa
att verksamhetssatten och kulturen forandras i storre utstrackning. Det mgjliggdr helt nya
tidnster och arbetssatt som inte vore mdjliga utan avancerad teknik. Inom social- och
halsovarden omfattar digitaliseringen informationshanteringssystem, elektronisk tidsbokning,
videobesok saval som Al-baserade analyser och stddsystem for beslutsfattande i framtiden.

Videobesok och chattservice med videoforbindelse har blivit allt vanligare. De gor det mojligt
att f& vard och service ocksa nar fysisk narvaro inte ar mgjlig eller nédvandig. Digitala
servicekanaler kan utvidga tillgangen till tjanster i synnerhet i glesbygden.

Digitala verktyg, sdsom olika mobilapplikationer och webbtjanster, stéder kundernas egenvard.
De kan till exempel hjalpa en att folja blodtrycket, styra behandlingen av kroniska sjukdomar
eller erbjuda stod for livsstilsférandringar.

De viktigaste fordelarna med digitaliseringen ar att tjansternas tillganglighet, kvalitet och
sakerhet forbattras samt att verksamheten effektiviseras. Digitaliseringen gor det ocksa majligt
att utnyttja omfattande datavolymer i planeringen och utvecklandet av tjansterna. Med hjalp av
dataanalytik kan man till exempel identifiera férandringar i servicebehovet och planera
forebyggande atgarder.

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst
viktigt att valfardsomradena tillampar teknik och digitala l6sningar inom halso- och
valfardstjansterna for att forbattra deras effektivitet och tillganglighet samt kundupplevelsen.
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Digital sakerhet/cybersakerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom de
informationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient-
och patientuppgifter samt sékerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sékerheten hogt
pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrdng, Overbelastningsangrepp, skadliga program och
datalackage, ar fortfarande de storsta hoten mot den digitala séakerheten. De kan bland annat
orsaka allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas funktion och aventyra
integriteten.

Det finns ocksa skal att forbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad
paverkar den nationella sakerheten.

1.3 Valfardsomradesstrategin

| valfardsomradesstrategin ska hansyn tas till framjandet av invanarnas valfard, de strategiska
riktlinjerna for ordnande och produktion av tjanster, féreskrivna mal for tjansterna, agar- och
personalpolitiken samt invanarnas majligheter att delta och paverka. Valfardsomradets strategi
grundar sig pa en bedémning av laget i valfardsomradet vid den tidpunkt da strategin utarbetas
och av framtida férandringar i omvarlden och dessas inverkan pa genomférandet av
valfardsomradets  uppdrag.  Strategin  ses 6ver minst en gang under
valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod, och de strategiska malen rapporteras en gang om
aret i samband med bokslutet.

Valfardsomradets strategi har upprattats for aren 2023-2026. Strategin uppdateras till den del
det behdvs ar 2026, och den uppdaterade strategin styr i fortsattningen valfardsomradets
langsiktiga verksamhet och mal. | den uppdaterade strategin faststalls for aren 2026-2029
langsiktiga mal som stracker sig 6ver fullmaktigeperioderna. Strategin ses dock 6ver och
uppdateras varje fullmaktigeperiod i fraga om malen pa kortare sikt. Valfardsomradesstrategin
och produktivitetsprogrammet stoder varandra.

| samband med uppdateringen av strategin faststaller valfardsomradesfullmaktige de arliga
malsattningarna for de verkstallande organen i samband med att fullmaktige faststaller
budgeten. De bindande malen for ar 2026 omsatter i handling den annu radande strategin for
aren 2023-2026. Valfardsomradesfullmaktige foljer upp hur de arliga malen nas i samband
med bokslutsbehandlingen och mera allmant malen fér framjandet av halsa och valfard i
samband med behandlingen av valfardsberattelsen.

Den nylandska sarldésningen har lyfts fram i den politiska debatten, och regionens starka
strategiska mal ar att bevara sin sjalvstandiga stallning. Vid genomférandet av strategin
beaktas ocksa de rekommendationer for regionens utveckling som getts i forhandlingarna med
valfardsomradet. Valfardsomradets sardrag ar tvasprakigheten, som kraver en sarskild
satsning aven pa strategisk niva.

11



Bindande mal for ar 2026

Beharskad
kostnads-
utveckling och
verkningsfull
verksamhet

Beharskad
kostnads-
utveckling och
verkningsfull
verksamhet

Nettodkning av budgeten
hogst 1 %

Genomférandet av de
beslut som
produktivitetsprogrammet
féranleder och
genomférandet av
produktivitetsprogrammets
atgarder ska snabbas upp,
och de faktiska
kostnadseffekterna och
tillgangen till tjanster ska
sakerstallas (VFO-
férhandlings-
rekommendation)

Verksamheten foljs upp
regelbundet och man
reagerar omedelbart pa
avvikelser

Nya uppgifter och
tjanster inrattas inte, om
de inte medfor
besparingar eller om
den lagstadgade
verksamheten inte
forutsatter att sddana
inrattas

Avgifterna for
fordréjningsdagar
minskar fran nivan for
2025

Utfall

2023: 516

2024: 72

2025: 140 (prognos)

Vid ibruktagandet av
klient- och
patientdatasystemet
sakerstalls informations-
och
statistikféringsbehoven
samt dverféringen av
uppgifterna till nationella
register, och man skapar
ett fungerande
uppfoljningssystem for
att forbattra
journalféringen och
informationens kvalitet.

Ansvarsomradet
reklamerar avtalsbrott
som upptackts vid
inspektionsbesok

For att géra
reklamationer skapas ett
uppféljningsverktyg i
systemet Laatuportti

Vid beredningen av
beslut gors en
omfattande eller
begransad
férhandsbeddmning av
konsekvenserna i
samarbete med olika
sakkunniga.

Tidsfristerna for
tillgangen till icke-
bradskande vard foljs
upp manatligen, och
man reagerar
omedelbart pa
avvikelser

Delarsrapporterna,
budgetutfall

Nya uppgifter har inte
inrattats

Avgifter for
fordréjningsdagar hogst 80
stycken

Journalféringen har en
tackningsgrad pa minst 90
procent

100 % av alla avtalsbrott
som upptéackts vid
inspektionsbesdk har
reklamerats

Ett uppfoljningsverktyg har
skapats och tagits i bruk

Gors som standard i
beredningen nar det ar
fraga om betydande
andringar

Tidsfristerna for icke-
bradskande vard enligt lag
uppfylls till 100 % (Gver
23-aringar 90 dagar).

Det politiskt faststallda
malet (30 dygn) nas till 90
procent.

Ekonomidirektdren

Personal-
direktoren

Social- och
halsovards-
direktoren

Digitaldirektéren
(uppf6ljning)

Social- och
halsovards-
direktoren
(verkstallighet)

Ansvarsomrades-
direktérerna

Utvecklings-
direktéren

Forvaltnings-
direktéren

Social- och
halsovards-
direktoren/Digital-
direktéren
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En personalstruktur som
motsvarar servicebehovet
och en korrekt inriktad
personalanvandning
sakerstalls (VFO-
forhandlings-
rekommendation)

Tidsfristerna for
bedémningen av
servicebehovet foljs upp
manatligen och man
reagerar omedelbart pa
avvikelser

Tidsfristerna for
socialservice foljs upp
varje manad och man
reagerar omedelbart pa
avvikelser

Anvandningen av inhyrd
arbetskraft minskas fran
ar 2025.

Utfall

2023: 22 miljoner €
2024: 23,9 miljoner €
2025: 11,0 miljoner €
(uppskattning)

Det satsas pa tillgangen
pa personal och pa dess
varaktighet

Processen for
omplaceringar startas
enligt organisationens
riktlinjer

Rapporteringen
automatiseras som stod
for kunskapsbaserad
ledning

Tidsfristen for beddmning
av servicebehovet enligt
lag uppfylls till 100 %.

Tidsfristerna for
socialservice enligt lag
uppfylls till 100 procent

Delarsrapporter:
Anvandning av
bemanningspersonal
2026: hogst 4 miljoner €.

Den frivilliga
personalomsattningen
ligger under 8 %

Rekryteringsprocessens
ledtid ar hogst 60 dagar
(median).

Omplaceringsmodell ar i
bruk och utfallet ar 100 %.

Det finns ett verktyg och
en rapporteringsmall fér
uppféljning av
valfardsomradesstrategin,
de bindande malen och
rekommendationerna fran
férhandlingarna med
valfardsomradet

Av delomradena for
automatisering av HR-
rapporteringen ar 2/4 klara
ar 2026.

Social- och
héalsovards-
direktoren

Social- och
halsovards-
direktoren

Social- och
halsovards-
direktoren

Personal-
direktoren

Personal-
direktoren

Personal-

direktoren

Digitaldirektéren

Digitaldirektéren

En lagesrapport angaende | Personal-
personalen tas fram at direktéren
valfardsomradesstyrelsen
kvartalsvis
Servicens Ordnandet av tjanster | servicenatet avskaffas Utvarderingen har gjorts Social- och
kvalitet, baserar sig pa de tjanster vars héalsovards-
tillganglighet och | lagbundenhet och verkningsfullhet inte ar direktoren
kontinuitet verkningsfullhet tillrécklig

Kundupplevelsen
forbattras

Hyte-koefficienten
Overstiger 47

Antalet
distansmottagningar och
digitala tjanster 6kas och
mojligheterna till
elektronisk tidsbokning
forbattras:

Effektiviserad insamling
av kundrespons
genomfors 4x/ar

Halsoundersokningar av
arbetslésa genomfors
effektiverat

Anvandningen av digitala
vard- och servicestigar
samt elektronisk
tidsbokning stiger med 20
% fran nivan ar 2025

Andelen e-tjanster okar
med 10 procent fran ar
2025

NPS 70

Minst 400
halsoundersdkningar av
arbetsl0sa gors ar 2026

Digitaldirektéren
Social- och
héalsovards-
direktoren

Digitaldirektéren
Social- och
halsovards-
direktéren

Utvecklings-
direktéren

Social- och
halsovards-
direktoren
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Utredningen av behovet

Alla som uteblir fran 4-

Servicens av stoéd fér dem som aringarnas halsokontroller | Social- och
kvalitet, uteblir fran kontaktas. halsovards-
tillganglighet och halsoundersokningar i direktoren
kontinuitet barnradgivningen for 4-
aringar effektiviseras
Utredningen av behovet | Alla som uteblir fran 8- Social- och
av stodd for dem som klassarnas halsokontroller | halsovards-
uteblir fran kontaktas. direktoren
halsoundersodkningar
inom skolhalsovarden
for elever i arskurs 8
effektiviseras
Genomférandet av Minst 150 personer med Social- och
livsstilshandledning for typ 2-diabetes far halsovards-
personer som riskerar livsstilsradgivning. direktoren
att insjukna i typ 2
diabetes genomfoérs
effektiviserat enligt
rekommendationerna i
God medicinsk praxis
Ar 2025: regional
information saknas, pa
basis av LifeCare
(Borga, Askola) getts till
53 personer.
Genomférande av Minst 100 personer Social- och
miniinterventioner som kommer att genomga en halsovards-
galler alkoholmissbruk mini-intervention inom 30 direktoren
genomfors effektiviserat | dagar fran genomférandet
nar drickandet medfor av en AUDIT-enkat.
skada eller en risk for
skada.
Ar 2025: regional
information saknas, pa
basis av LifeCare
(Borga, Askola) gjorts
med 25 personer inom
tidsfristen.
Kompetent Man satsar pa Personalens Genomférda diskussioner Personal-
personal som personalens arbetsformaga stods i ett | om tidigt stod 100 % direktoéren
mar bra och som | arbetsformaga och tidigt skede
racker till arbetshalsa
Man reagerar pa Det totala antalet Personal-
lang/ofta aterkommande | sjukfranvaro minskar med | direktoren
sjukfranvaro och stéder minst 5 % fran nivan 2025
orken i arbetet enligt
organisationens Antalet langa Personal-
anvisningar sjukfranvaroperioder (6ver | direktoren
30 dagar) minskar med
minst 5 %
Resultaten av Personal-
personalenkaten forbattras | direktéren
med minst +0,1 enheter
jamfort med 2024 ars niva
HR- Personal-
processbeskrivningarna direktoéren
(rekrytering,
anstallningsfragor, ledning
av arbetsférmagan)
uppdateras.
Studerandena ndjdare Man satsar pa NPS minst 75 Utvecklings-
med sin praktik studerandehandledning, direktéren
erbjuder Svarsprocenten for
arbetsplatshandledare studerandenas respons Utvecklings-
utbildning och stéd samt | minst 60 % direktoren

samlar aktivt in
studeranderespons
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Servicens
kvalitet,
tililganglighet och
kontinuitet

Krisberedskapen starks

Organisationens
krisberedskap utvecklas
genom 6vning

Stad till enheter for att ta
fram verksamhetskort
for storningssituationer

Aktionsberedskaps-
tiderna for
raddningsverksamhet
uppfylls enligt riskklass
(%)

Réaddningsvasendet samt
social- och
halsovardsvasendet deltar
i alla évningar enligt
forordningarna, och i
social- och halsovarden
ordnas minst en évning
per ar.

Den uppdaterade
verksamhetskortsmallen
har férankrats i alla
enheter

Forverkligas till 90 procent

R&ddnings-
direktoren

Raddnings-
direktoren

Réaddnings-
direktoren
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1.4 Verksamheten och ekonomin

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det foljande
kalenderaret samt en ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. |
anslutning till budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026—2028 upprattas ocksa
en investeringsplan for aren 2026—2029.

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att ett eventuellt underskott i
balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststélldes. Det underskott som uppstatt ar 2023 ska saledes tackas under tre ar raknat fran
bokslutstidpunkten, det vill sdga fére utgangen av ar 2026. Om det ackumuleras ytterligare
underskott i valfardsomradet, finns det for det nya underskottet ingen oberoende tidsfrist for
tackande av detta underskott. Tidsfristen for att tdcka 6kningen av underskottet ar densamma
som for det ursprungliga underskottet.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi, vilka ska
stamma déverens med valfardsomradesstrategin. Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i
balans eller uppvisar ett dverskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. Ett
underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter
det att bokslutet faststalldes.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Budgeten ska beredas sa
att den innehaller de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en investeringskalkyl. Dessutom ska den innehalla en redogorelse for hur
finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringsbehovet far inte tackas med langfristiga lan.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsfoérfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift &r att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och
trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige. En mer detaljerad
beskrivning av utvarderingsgruppens atgardsforslag finns i avsnitt 1.6 som beskriver hur
underskottet ska tackas.

Vid uppgoérandet av valfardsomradets budget for ar 2026 finns till beredningens férfogande
uppgifter om bokslutsutfallet for aren 2023-2024 samt uppgifter om utfallet for januari—
september 2025 och prognosuppgifter som uppdaterats pa basis av dessa. Att géra upp en
budget med stdd av mera realistisk information underlattar saval den ekonomiska
beddmningen av effekterna av effektiviseringsatgarderna som tryggandet av férutsattningarna
for skotseln av valfardsomradets uppagifter.

Med en statlig finansiering pa nuvarande niva ar det inte mgjligt att fa valfardsomradets
ekonomi att visa ett positivt resultat fore ar 2028 utan betydande atgarder for att effektivisera
serviceproduktionen. Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 inleda
samarbetsférhandlingar som galler personalen inom koncern- och strategitjansterna samt
social- och halsovardstjansterna om eventuella sadana atgarder i programmet for balansering
av ekonomin som kan ha konsekvenser for personalen. Samarbetsforhandlingarna avslutades
genom valfardsomradesstyrelsens beslut 27.11.2025.

Valfardsomradet har for aren 2026—2029 berett ett produktivitetsprogram pa 39,1 miljoner

euro, som foreligger som bilaga till detta férslag till budget och ekonomiplan. Organisationens
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personalplan uppdateras sa att den motsvarar utfallet av samarbetsférhandlingarna, nar de
slutliga personalkonsekvenserna har klarlagts.

1.4.1  Organisation och organ

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkandes av
valfardsomradesfullmaktige 14.6.2022. Valfardsomradesfullmaktige godkande 11.3.2025 en
uppdaterad forvaltningsstadga for den nya fullmaktigeperioden. Nya fullmaktiges mandattid
boérjade 1.6.2025. Organisationsstrukturen andrades sa att namnden for utveckling och
samarbete samt sektionen for individarenden avskaffades.

Namnden for ordnande av 3 /m UUSIMAA HyvihVDintia!UE
tianster @g{rg NYLAND Vilfardsomrade Omréadesvalnamnden

Namnden fér beredskap och Aldreradet
sakerhet Valfardsomradesfullmaktige a
Nationalspraksnamnden Radet fér personer med
funktionsnedsattning

Valfardsomradesstyrelse
4 Ungdomsfullmaktige

Revisionsndmnden

Vilfirdsomradesdirektér Max Lonnqvist

Social- och halsovardstjénster Réddningstjanster
Social- och halsovardsdirektér Annika Immonen Réddningsdirektor Peter Johansson
Familje- och socialtja _Gemensam Tjénster for ldre Styrning av Riskhantering Akutvard Réddnings- Raddningsverkets
. ansvar . ansvars r Riskf " lednin
Hanna Kaunisto ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen ansvarsomradesdirektor / vl Jorma Kuikka ridcningschef forvaltningechef
Carita Schréder Chefldkare Tomi Pursiainen Mika Kynsijarvi Marjut Helske
Susanna Varilo
Halsostationstjanster
Tjanster for bam, ungdomar resultatenhetschef Tjanster fér boende hemma
och familjer Paivi Sippula resultatenhetschef
resultatenhetschef Munhélsovard Netta Makinen
Jenni Weck-Nase resultatenhetschef
Funktionshinderservice Sanna Alatyppo L
resultatenhetschef Hemvérdstjanster
Mearitta Koskinen t
resultatenhetschef Nina Moisander
Pia Hellman
Tianster for personer i
arbetsfor alder Medicinsk rehabilitering Boendetjénster
resultatenhetschef resultatenhetschef resultatenhetschef
Ville Heininen Eva Englund Heidi Nastolin
Lakartjanster
cheflakare
Susanna Varilo
Koncern- och strategitjanster
Kommunikations-
Personaltjanster Digitala tjanster Forvaltningstjanster Ekonomitjanster tjdnster Utvecklingstjénster
Personaldirektor Digidirektor Forvaltningsdirektor Ekonomidirektor Kommunikatinsdirektor Utvecklingsdirektor
Tuuli Lindstréom Tommi Karttaavi Camilla Séderstrom Minna Sevon Mika Kosunen Katja Blomberg

1.4.2 Personalen

Utgangspunkten for personalplaneringen fér ar 2026 har i beredningen av budgeten varit det
nuvarande antalet anstallda. Det har varit méjligt for sektorerna att foresla nya uppgifter endast
nar det har kunnat pavisas att det i fraga om uppgiften i fraga ar ekonomiskt motiverat att utoka
den egna personalen. Loneanslagen for de nya uppgifterna har innefattats i enheternas
budgetforslag.

Vid Ostra Nylands valfardsomrade genomfordes 17.10-27.11.2025 ett samarbetsférfarande i
anslutning till balanseringen av ekonomin. Till foljd av forfarandet bedéms behovet av att
besatta de nya uppgifterna fran fall till fall. Arbetsgivarens priméara skyldighet ar att erbjuda
lediga uppgifter och uppgifter som kraver rekryteringstillstand till anstallda vars uppgifter ar
foremal for atgarder pa produktionsrelaterade och ekonomiska grunder samt att beakta
omplacerings- och ateranstallningsskyldigheten enligt arbetsavtalslagen.

Forteckningen Over underlag for tjanster och befattningar fungerar som stomme for
personalplaneringen. Det ar en sammanstallning av alla tjanste- och befattningsunderlag som
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har inrattats vid valfardsomradet. Darmed innefattar den ocksa obesatta tjanster och
befattningar. Utgangspunkten for planeringsaret 2026 ar den befintliga personalen och den
instruktion som har getts om att utdkningar i princip inte kommer att laggas fram. |
personalplanen for ar 2026 har man samlat de tjanster och befattningar som féreslas bli
indragna eller eventuella nya tjanster och befattningar som ska inrattas inklusive motiveringar.

Enligt situationen 31.8.2025 var antalet anstallda vid Ostra Nylands véalfardsomrade 2 889. Av
anstallningarna ar 79,63 procent anstallningar i arbetsavtalsforhallande och 20,37 procent i
tjiansteforhallande. Stérsta delen av personalen, det vill sdga. 2 297 personer, har fast
anstallning. 89,97 procent av personalen ar heltidsanstalld och 6,85 procent arbetar pa deltid.

Mest personal finns det inom tjanster for aldre, dar 900 personer arbetar, samt inom familje-
och socialtjanster med 837 personer. Antalet anstallda inom de gemensamma halso- och
sjukvardstjansterna ar 617 personer. Raddningsverket har 296 anstallda. Koncern- och
strategitjanster har en personalstyrka pa 243 personer.

Dragnings- och hallkraft samt tillgang pa personal

Ytterligare anstrangningar goérs for att minska kostnaderna for bemanningspersonal.
Valfardsomradets egen interna vikariepool startade i maj 2025. Ocksa genom avtalstekniska
I6sningar stravar man efter att i allt storre utstrackning styra personalen till ordinarie
anstallningsforhallanden i stallet for att anlita bemanningspersonal.

Valfardsomradet satsar pa gott ledarskap och pa chefsarbetet. Den coachning av chefer och
ledarskapstraning som kommit igang ska fortsatta, och man ska uppdatera deras prioriteringar.
Hur man lyckas i chefsarbetet och ledarskapet mats bade med de arliga arbetshalsoenkaterna
och med de kontinuerliga pulsenkater som anvands som pilotférsdk vid vissa enheter. Med
hjalp av ett delaktiggdrande, uppskattande och sporrande ledarskap stravar vi efter att starka
samhdrigheten och arbetsplatsens hallkraft.

Loneférhojningar och Ioneharmonisering

Léneharmoniseringen ska slutféras fore slutet av ar 2025. Parallellt med slutférandet av
I6bneharmoniseringen bereds ett nytt riksomfattande I6nesystem som ska omfatta
tillampningsomradet for SH-avtalet och VALKA. Lénereformerna stabiliserar 16nepolitiken, och
ett Ibnesystem som identifierar kompetens och uppgiftens svarighetsgrad bidrar ocksa till att
inverka positivt pa bilden av Ostra Nylands valfardsomrade som arbetsgivare. Inférandet av
det nya I6onesystemet forutsatter aktiv samordning fran personaltjansternas sida, anvisningar
for personalen och systemtekniska forberedelser.

Det ingicks ar 2025 nya kollektivavtal for valfardssektorn. Avtalen galler 1.5.2025-29.2.2028.
Under ekonomiplaneperioden 2026-2028 hdjs I6nerna enligt fdljande (Kalla:
https://www_.kt.fi/sv/avtal):

SH-avtalet Lakaravtalet VALKA
1.2.2026 | Pott enligt - 0,34 % (bilaga 3) /| -
utvecklings- 0,10 % (bilaga 4)
programmet
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(centraliserad pott)
1.8.2026 | Allméan forhéjning 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 | Lokal justeringspott 0,20 % 0,20 % 0,20 %***
1.10.2026 | Pott enligt 0,40 % 0,40 % /0,06 %/ | 0,40 %
utvecklings- 0,30 %
programmet (lokal
pott)
1.4.2027 | Allman férhojning™ 2,00 % 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 | Lokal justeringspott* 0,40 % 0,40 % 0,40 %***
1.4.2027 | Pott enligt 0,40 % 0,40 % 0,40 %***
utvecklings-
programmet (lokal
pott)
01.2.2028 | Pott enligt 1,00 % 1,00 % 1,00 %
utvecklings-
programmet (lokal
pott)
* 2027 ars hdjningar kan andras i och med stupstocksldsningen.
1.4.3 Valfardsomradeskoncernen och koncernens styrning
Koncerndirektivet for Ostra Nylands valfardsomrade godkandes av

valfardsomradesfullmaktige 14.6.2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hér
till koncernen.

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska “ett valfardsomrade som inte har
nagra dottersammanslutningar, men som ar medlem i en valfardssammanslutning eller
delagare i ett bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett
koncernbokslut.”

Enligt 8 § bokforingslagen (30.12.1997/1336) ar "ett intressefdretag ett agarintresseféretag dar
den bokféringsskyldige innehar minst en femtedel och hdgst halften av det rdstetal som
agarintresseféretagets aktier eller andelar medfér”.

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hor féljande sammanslutningar och féretag:

Samfundets namn Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen vélfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intresseféretag 45,00

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland,
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och sammanslutningen ags av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta
Nyland, Ostra Nyland och Vanda-Kervo samt Helsingfors stad.

HUS erbjuder specialiserad sjukvard i Nyland med dess nastan tva miljoner invanare och ar
den nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksnivd har
sammanslutningen en betydande och central uppgift som expert pa krdvande specialsjukvard,
forskning, undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ ar sammanslutningens stdmma, som
sammantrdder minst tva ganger om aret. Vid sammanslutningens stdmma utbvas
beslutanderatten av en representant for varje agarmedlem. Sammanslutningens stamma
beslutar bland annat om strategin, forvaltningsstadgan, budgeten och bokslutet. Den rostratt
som representanterna vid stdmman utdvar vid sammantradet fordelas utgaende fran
respektive medlems andel av Nylands invanarantal.

Sammanslutningens styrelse leder HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och
ekonomi. Styrelsen koncentrerar sig sarskilt pa att genomféra de strategiska malen och
uppratthalla balansen i ekonomin. Styrelsen sammantrdder minst en gang i manaden.
Styrningen pa HUS-sammanslutningens strategiska niva genomférs dessutom vid ledningens
manatliga samarbetsmoéten. Det finns flera operativa arbetsgrupper mellan HUS-
sammanslutningen och valfardsomradet, i vilka tjansteinnehavare och sakkunniga fran
valfardsomradet deltar. Sadana operativa arbetsgrupper finns bland annat for ekonomisk
ledning, styrning av investeringar, samarbete inom social- och halsovardsvasendet och
beredskapsfragor. Arbetsgrupperna sammantrader 1—4 ganger i manaden.

Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden utgor ungefar en tredjedel av budgeten for
Ostra Nylands vélfardsomrade. Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse svarar for
genomférandet av &garstyrningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy producerar ekonomi-, personal-, IKT-basinformationsteknik- och
dversattningstjanster for sina agare, Ostra Nylands valfardsomrade och Borga stad. Aven
Sibbo kommun ar delagare i bolaget med en agarandel pa 0,1 procent.

Bolagsstamman ar HPK Palveluts hdgsta beslutande organ. Bolagets styrelse bestod ar 2025
av medlemmar i kundorganisationernas foértroendeorgan (valfardsomradesstyrelsen,
stadsstyrelsen). Dessutom har det inrattats delegationer for varje serviccomrade dar bada
kunderna ar representerade. Utdver dessa finns det ocksa en gemensam strategisk delegation
fér bolaget och kunderna. Delegationernas medlemmar representerar kundorganisationernas
tjianstemannaledning.

Under ar 2024 lat valfardsomradet gora en konsultutredning dar det féreslogs andringar i
avtalsstrukturen och den operativa agarstyrningen. Férhandlingar om att férnya serviceavtalet
mellan bolaget och agarna inleddes hésten 2024 och de nya avtalen undertecknades i juni
2025. | borjan av ar 2025 fardigstalldes ocksa en agarstrategi som ar gemensam med Borga
stad och dar man bland annat tog stallning till en utvidgning av bolaget. Varen 2025 inledde
HPK Palvelut Oy och dess agare férhandlingar med Kymmenedalens valfardsomrade, som ar
intresserat av att bli &gare och kdpa personal- och ekonomitjanster av bolaget.

HPK Palveluts omsattning ar 2024 var 15,1 miljoner euro, varav éver 62 procent var inkdp pa
marknaden och underleveranser darifran. Bolaget hade 31.4.2025 cirka 92 anstallda, varav 85
heltidsanstallda.
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1.4.4 Valfardsomradets finansieringsgrund

Den statliga finansieringen bestar av finansiering av social- och halsovardens och
raddningsvasendets uppgifter. | fraga om social- och halsovardstjanster hdojs
finansieringsgrunden arligen med den uppskattade oOkningen av servicebehovet och
kostnadsnivan. | fraga om raddningsvasendet hojs finansieringsgrunden med 6kningen av
kostnadsnivan och med omradets riskkoefficient. | kostnadsnivan beaktas dessutom
eventuella férandringar i valfardsomradenas uppgifter.

Den senaste justeringen av statens nettofinansiering som ges till Ostra Nylands
valfardsomrade gjordes 22.9.2025, pa basis av vilken denna budget har utarbetats.
Finansministeriet har ocksa reviderat den uppskattade finansieringen fér de kommande aren
anda fram till ar 2028. | finansierings- och tryckkalkylerna har det uppskattats att 2026 ars
finansiering uppgar till cirka 437 miljoner euro, 2027 ars finansiering till 458 miljoner euro och
2028 ars finansiering till 476 miljoner euro.

Den statliga finansieringen tacker cirka 90 procent av valfardsomradets totala finansiering.

1.5 De viktigaste riskerna

Finansiering: Ekonomiplanen ar férknippad med avsevard osakerhet i fraga om den statliga
finansieringens tillracklighet. Valfardsomradet kan inte genom anpassning av den verksamhet
som sker i egen regi tacka 2023-2025 ars underskott fram till slutet av ar 2026 och samtidigt i
enlighet med 11 § i lagen om valfardsomradenas finansiering trygga tillrackliga social-,
halsovards- och sjukvardstjanster enligt 19 § 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av
raddningsvasendets tjanster i anslutning till de grundlaggande fri- och rattigheter som avses i
7, 15 och 20 § i grundlagen.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsfoérfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och
trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga ar
att fa till stdnd trovardiga atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och
som valfardsomradet forbinder sig att genomféra. Utvarderingsgruppen tar stallning till
tidsplanen for tdckandet av de kumulativa underskotten.

Dessutom ger finansieringen av den specialiserade sjukvarden enligt HUS-
organiseringsavtalet upphov till en risk for ar 2026 i social- och halsovardsvasendets budget.
Det fors diskussioner om den ramniva som HUS-sammanslutningens stdmma beslutade om i
juni 2025 i och med 6kningen av den sammanlagda statliga finansiering som de nylandska
valfardsomradena och Helsingfors far. Dessutom bor det beaktas att vardkderna éverskrider
den langd som anges i lagen, varfor tillsynsmyndigheten har férelagt ett vite pa 8,5 miljoner
euro. Ur agarnas synvinkel torde detta innebara att man for den specialiserade sjukvarden bor
anvisa en storre andel av social- och halsovardsvasendets finansiering.

Balansering av ekonomin: Enligt Statistikcentralen 6kade den offentliga sektorns underskott
till 4,4 procent i forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet valfardsomradenas
kostnader for driftsekonomin har dkat klart mera &n véntat. Ar 2023 uppgick underskotten till

sammanlagt cirka 1,3 miljarder euro, och ar 2024 uppgick de till 1,1 miljarder euro. Att
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balansera ekonomin kommer att vara mycket utmanande foér stérsta delen av
valfardsomradena. Ostra Nylands valfardsomrade visade &ar 2023 ett underskott pa 34,6
miljoner euro, och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det
underskott som ackumulerats aren 2023-2024 ar 83,1 miljoner euro. | delarsrapporten 1—
9/2025 beraknas rakenskapsperiodens underskott uppga till 16,0 miljoner euro. Beaktande
2025 ars prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
att befinna sig i narheten av 100 miljoner euro.

| det produktivitetsprogram som Ostra Nylands vélfardsomradesfullmaktige godkénde
12.12.2023 har man under aren 2024-2026 efterstravat funktionella férdelar till ett varde av
sammanlagt 52 miljoner euro. Aven om atgarderna i vélfardsomradets produktivitetsprogram
har haft ratt riktning och varit andamalsenliga, syns spareffekten med férdréjning och delvis
forst under kommande ar. Det kan konstateras att atgarderna i det forsta
produktivitetsprogrammet varit otillrackliga.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift &r att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsfoérslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och
trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga ar
att fa till stand trovardiga atgardsfoérslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och
som valfardsomradet forbinder sig att genomféra. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens atgardsforslag
och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning av atgardsférslagen for
eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet har beslutsfattandet inom
valfardsomradet begransats sa att beslut som har betydande eller langsiktiga effekter pa
valfardsomradets ekonomi inte far fattas. Utvarderingsgruppen har inlett arbetet den 10
september. Malet ar att arbetet ska slutféras i bérjan av sommaren 2026. Utvarderingsgruppen
ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i valfardsomraden i samband med
sina atgardsforslag.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 (§ 226) att inom valfardsomradet inleda
samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern- och strategitjansterna samt
social- och halsovardssektorn om eventuella sadana atgarder i programmet fér balansering av
ekonomin som kan ha konsekvenser for personalen. Utan ett trovardigt produktivitetsprogram
kommer valfardsomradets resultat aren 2026-2027 att vara negativa och medfora att det
kumulativa underskottet blir allt djupare. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom
valfardsomradesstyrelsens beslut 27.11.2025.

Valfardsomradet har berett ett produktivitetsprogram pa 39,1 miljoner euro for aren 2026—
2029.

Personalbrist och personalomsaittning: Det finns fortfarande en betydande personalbrist
inom social- och halsovarden. Pa hdsten 2025 var bristen pa egen personal i social- och
halsovardsvasendet mindre an aret innan. Trots detta maste personalbristen avhjalpas med
bemanningspersonal annu ar 2026, sa den ekonomiska risk som ar forknippad med anlitandet
av inhyrd arbetskraft forsvinner inte helt. Rekryteringssvarigheter forekommer sarskilt
betraffande personal inom vard- och omsorgssektorn, lakare, socialarbetare och psykologer.
Personaldimensioneringen bestams genom lagstiftning, och genomférandet av den féljs noga
av flera instanser. Ar 2025 lindrades till exempel vardardimensioneringen d& det galler
serviceboende med heldygnsomsorg, och flera konkurrensutsattningar som galler
bemanningspersonal har genomférts. Detta minskar problemet med tillgangen pa personal och
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det darmed sammanhdngande ekonomiska Overskridningstrycket pa kostnaderna for
bemanningspersonal.

Inom raddningsvasendet vid Ostra Nylands valfardsomrade har tillgdngen pa egen personal
forbattrats avsevart under ar 2025.

| synnerhet i sma enheter ar personalriskerna forknippade med personberoende, vilket kan
medfora operativ sarbarhet. Tillgang pa kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal ar en
central forutsattning for sakerstallande av servicens kvalitet och kontinuitet. | synnerhet
personalomsattningen bland cheferna utgdér en betydande risk for att verksamhet ska vara
foljdriktig, for informationsflodet och for den operativa kontinuiteten Hanteringen av dessa
risker forutsatter systematisk ledning av personalresurserna, sakerstallande av kompetensen
samt engagemang fran chefernas sida och att cheferna far stéd.

Lokaler och hyresavtal: Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns
manga slags hyresavtal och hyresvardarna ar olika. | december 2024 beslutade
valfardsomradesstyrelsen meddela kommunerna i regionen att valfardsomradet inte anvander
optionsaret 2026 for hyresavtalen. Med tanke pa personalens och kundernas valbefinnande
samt verksamhetens kontinuitet ar sunda, valfungerande och moderna lokaler kritiska.
Hyresforhandlingarna med kommunerna slutférs ar 2025. Eventuella riktlinjer for servicenatet
kommer att paverka lokalbestandet.

Cybersakerhet: Den atstramade varldspolitiska situationen och den snabba tekniska
utvecklingen aterspeglas ocksa i cybersakerheten. Cybersakerheten i valfardsomradets
digitala tjanster har beaktats som ett prioriteringsomrade. Man férbereder sig pa hoten bland
annat med hjalp av en kontrollrumsfunktion fér informationssékerhet (SIEM/SOC) som
inforskaffats via HPK Palvelut, och dessutom utnyttijas de tjanster som det nationella
Cybersakerhetscentret erbjuder. Den sammanslagning av klient- och patientdatasystemen
som genomférs aren 2025-2027 bidrar till att forbattra ocksa de kritiska systemens sakerhet.
Beredskap infor datasakerhetshot dvas arligen bland annat genom deltagande i den nationella
Taisto-Ovningen.

For att de identifierade riskerna inte ska realiseras forutsatter hanteringen av dem noggrann
planering, uppfdljning och anpassning av verksamheten, sa att valfardsomradet kan erbjuda
tjanster av hog kvalitet och trygga kontinuiteten i sin verksamhet. Finansieringens tillracklighet
och balanseringen av ekonomin betonas i all verksamhet inom valfardsomradet under de
kommande aren.

1.6 Tackande av underskottet

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska ett underskott i valfardsomradets balansrakning
tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes, det vill
saga senast 2026. Om det ackumuleras ytterligare underskott i valfardsomradet, finns det for
det nya underskottet ingen oberoende tidsfrist for tdckande av detta underskott. Tidsfristen for
att tdcka 6kningen av underskottet &r densamma som for det ursprungliga underskottet. Darfor
ska underskotten for aren 2023-2025 tackas fore utgangen av ar 2026.

Ostra Nylands valfardsomrade visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro, och &r
2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott som
ackumulerats aren 2023-2024 ar 83,1 miljoner euro. | delarsrapporten 1-9/2025 beraknas
rakenskapsperiodens underskott uppga till 16,0 miljoner euro. Beaktande 2025 ars
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prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025 att vara
ungefar 100 miljoner euro.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och
trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige.

Produktivitetsprogrammet 2026—-2029, som beretts av valfardsomradet, har presenterats for
utvarderingsgruppen. Produktivitetsprogrammet utgor grunden for
valfardsomradesdirektérens forslag till budget- och ekonomiplan 2026-2028, och det
behandlas i valfardsomradets organ samtidigt som forslaget till budget- och ekonomiplan.

Utvarderingsgruppen betraktar de mal som anges i produktivitetsprogrammet och de metoder
som foreslas for att uppna dem som nddvandiga och anser att de gar i ratt riktning.
Utvarderingsgruppen inser att  produktivitetsprogrammet  oundvikligen innehaller
osakerhetsmoment, men anser att det ar nédvandigt att fullt ut féra programmet vidare for
beslutsfattande och verkstallighet. Utvarderingsgruppen betonar att ett fullstandigt
forverkligande av produktivitetsprogrammets mal férutsatter en betydande minskning av
verksamhetskostnaderna redan aren 2026-2027. | praktiken innebar detta att de beslut som
behdvs bor fattas sa snabbt som mgjligt sa att man snabbt ska kunna bdérja verkstalla dem.

| anslutning till det ovan namnda foreslar utvarderingsgruppen for valfardsomradet som ett
sadant atgardsforslag som avses i 122 § i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet
borjar genomféra det ovan avsedda produktivitetsprogrammet 2026-2029. | praktiken
forutsatter detta att valfardsomradet redan vid behandlingen av budgeten fér 2026 beslutar:

e genomfdéra samarbetsforfarandets slutresultat fullt ut for att sakerstalla att den
minskning av verksamhetskostnaderna som foreslas i produktivitetsprogrammet
jamfoért med de prelimindra uppgifterna i bokslutet fér 2025 genomférs aren 2026—
2027

e betraffande social- och halsovardens servicenat att dvergangen till en modell med
tre social- och halsostationer pa det satt som laggs fram i produktivitetsprogrammet
blir méjlig, sa att omradets personalresurser och 6vriga resurser anvands pa ett
optimalt och effektivt satt

e skyndsamt genomféra alla andra operativa forandringar som foreslas i
produktivitetsprogrammet och som direkt kan paverka verksamhetskostnaderna
aren 2026-2027. Sadana ar framfoér allt i produktivitetsprogrammet framforda
andringar som galler tjansternas produktionssatt och serviceniva bland annat med
avseende pa boendeservice (till exempel minskning av den boendeservice som
produceras i egen regi, minskning av behovet av serviceboende med
heldygnsomsorg genom att utdka bedomningsenhetens verksamhet samt genom
att utdka gemenskapsboendet och de tjanster som ges i hemmet).

Om det foreslagna produktivitetsprogrammet genomférs i sin helhet, ar atgarderna tillréackliga
for att resultatet och arsbidraget ska bli positiva fran och med ar 2027. Det underskott som
ackumulerats skulle pa sa satt komma att tackas tidigast fore utgangen av 2029. Eftersom
utvarderingsforfarandet fortfarande pagar och de nya tryckkalkylerna for finansieringen av
valfardsomradena blir klara i februari 2026, kan man i detta skede av budgetberedningen anse
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att tidsfristen for att tdcka underskotten ar aren 2029-2030. Utvarderingsgruppen granskar
saken pa nytt efter att tryckkalkylerna har fardigstallts, da man far preliminar information om
finansieringen av valfardsomradet fran ar 2029.

Utvarderingsgruppen utévar inte beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla
utvarderingsgruppens atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats
med anledning av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under
utvarderingsforfarandet har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut
som har betydande eller langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

1.7 Budgetanslagens bindande niva

Budgetens bindande karaktar definierar befogenheterna att disponera medel for att ordna
valfardsomradets verksamhet. Den bindande karaktaren pa valfardsomradesfullmaktigeniva
fér centrala poster och centrala delar av budgeten beskrivs i tabellen har nedan:

Del som bundenheten avser Bindningsniva

Vilfairdsomradets strategi och mal under | Mal under fullmaktigeperioden
fullmaktigeperioden

Driftsekonomidelen Vélfardsomradets verksamhetsbidrag
Investeringsdelen Vélfardsomradets investeringsutgifter (brutto)
Resultatriakningsdelen Finansiering med allmén tackning,

nettofinansieringsinkomster/
nettofinansieringskostnader
Finansieringsdel Forandring i lanestocken
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2 Resultatraknings- och driftsekonomidel

Ostra Nylands valfardsomrade har berett budgetférslaget for ar 2026 péa basis av den ram som
valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Budgetforslaget for raddningsvasendet for ar
2026 har behandlats i namnden for beredskap och sakerhet 23.9.2025 och budgetforslaget for
social- och halsovardsvasendet i namnden fér ordnande av tjanster 30.9 och 15.10.2025.
Valfardsomradesstyrelsen behandlade budgetférslagen for demokratitjansterna samt koncern-
och strategitjansterna vid sitt sammantrade 30.10.2025. Valfardsomradesstyrelsen beslutade
30.10.2025 att aterremittera forslaget till valfardsomradets budget 2026 och ekonomiplan
2026-2028 for ny beredning i syfte att fortsatta behandlingen vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 11.12.2025.

Valfardsomradets finansiering bestar huvudsakligen av statlig finansiering, som utgor cirka 90
procent av de totala inkomsterna. Den statliga finansieringsnivad som anvands i budgeten och
i ekonomiplanen baserar sig pa finansministeriets 22.9.2025 uppdaterade finansierings- och
tryckkalkyler, enligt vilka den uppskattade finansieringen for ar 2026 ar cirka 437 miljoner euro,
for ar 2027 cirka 458 miljoner euro och for ar 2028 cirka 476 miljoner euro.

Med en statlig finansiering pa nuvarande niva ar det inte mgjligt att fa valfardsomradets
ekonomi att visa ett positivt resultat fore ar 2028 utan betydande atgarder for att effektivisera
serviceproduktionen. Valfardsomradesstyrelsen beslutade 9.10.2025 inleda
samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern- och strategitjansterna samt
social- och halsovardstjansterna om eventuella sadana atgarder i programmet foér balansering
av ekonomin som kan ha konsekvenser for personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades
genom valfardsomradesstyrelsens beslut 27.11.2025.

Utan ett trovardigt produktivitetsprogram kommer valfardsomradets resultat aren 2026—-2027
att vara negativa och medféra att det kumulativa underskottet blir allt djupare. Ar 2028 vore det
mojligt att na ett litet positivt resultat.

Valfardsomradet har berett ett produktivitetsprogram pa 39,1 miljoner euro for aren 2026—
2029. Produktivitetsprogrammet foreligger som bilaga till férslaget till budget och ekonomiplan.
Av de atgarder som behandlades i samarbetsforhandlingarna hosten 2025 hanfér sig atgarder
som forbattrar resultatet med 5,6 miljoner euro till ar 2026, atgarder som forbattrar resultatet
med 4,7 miljoner euro till ar 2027 och atgarder som férbattrar resultatet med 1,1 miljoner euro
till ar 2028. Dessutom har i produktivitetsprogrammet inkluderats fordelar i form av
effektivisering av den operativa verksamheten till ett belopp av 3,1 miljoner euro vartdera aret
2026-2027 och till ett belopp av 1,0 miljoner euro ar 2028. | produktivitetsprogrammet ingar
avseende planeringsaren 2027-2028 atgarder till ett belopp av 12,8 miljoner euro som ska
utredas noggrannare och som ska laggas fram for beslutsfattande, bland annat utifran
beredningen av en servicenatsplan och analyser av produktionssatten. Det uppskattas att man
ar 2029 nar en produktivitetsforbattrande effekt pa 7,7 miljoner euro.

Efter att atgarderna i produktivitetsprogrammet har inkluderats kommer valfardsomradet att
visa ett underskott pa ytterligare 9,9 miljoner euro ar 2026. Ar 2027 beréknas valfardsomradet
na upp till ett 6éverskott pa 15,9 miljoner och 2028 ett 6verskott pa 31,5 miljoner euro.
Valfardsomradet beraknas i slutet av 2028 fortfarande ha ett kumulativt underskott pa 61,7
miljoner euro. Om det ar mojligt att fatta beslut om det kompletta produktivitetsprogrammet for
aren 2026-2029, som foreligger som bilaga till budgetforslaget, sa vore det mgjligt att tacka
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valfardsomradets kumulativa underskott fore utgangen av 2030.

Tabell. Ostra Nylands valfardsomrades externa resultatrakning 2023—-2028

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  Ennuste TA-esitys TS-esitys TS-esitys
Ostra Nylands vilfardsomrade Bokslut Bokslut Budget Prognos Bgp-forslag  Bgp-forslag Bgp-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 53 667 49 603 53937 48712 49 686 49 686
Myyntituotot - Férséljningsinkomster 11241 15334 13 426 16 737 16 493 16 823 16 823
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 22764 22711 22687 23033 23494 23494
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 12234 10 760 7854 9243 3593 3665 3665
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 4809 5612 5269 5592 5704 5704
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500 -489 620 -493 454 -493 861 -489 698 -492 304
Henkildstokulut - Personalutgifter -135 361 -143 627 -159 379 -159 286 -156 785 -150 438 -147 941
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -277 337 -293 042 -276 792 -280 104 -283 774 -285 233 -289 345
,fkoipneoe é}ﬂ‘é'é'}%ec ';%I é%?rat - Material, -13925 -14 876 14230 14230 13355 -13 655 -13983
Avustukset - Bidrag -10 130 -14.084 -14.039 -14.039 -15116 -15 456 -15 827
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter 22029 -24 871 -25 180 25795 -24 831 24915 -25 207
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833 -440 017 -439 517 -445 150 -440 012 -442 618
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375324 389 349 425398 425398 436918 457 675 476133
Bﬁgﬂié?es%%%{%li W8 Kostnader 568 i 984 o 623 il -600
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 600 391 21 211 490 500 500
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 613 -1195 -1195 -1113 -1100 -1100
Vuosikate - Arsbidrag -33 552 -47 706 -15 603 -15103 -8 854 17 063 32915
E%%%’Hf%é"g\’)s r%’vkr‘ﬁinsgé Poistot - -1017 -785 -976 -937 -1091 -1200 -1400
Tilikauden tulos - -34 569 -48 491 -16 579 -16 040 9945 15863 31515
Réakenskapsperiodens resultat
Rk SRR ATEE S ver underskott 34569 48491 16579 16040 99 15,863 31515
z:t":;':::l':::;z’:ic:’ra,a::;erskonet 34569 -83 060 -99 639 -99.100 -109 045 93182 61666

Av valfardsomradets finansiering bestar cirka 10 procent av forsaljningsintakter,
avgiftsintakter, bidrag och andra verksamhetsintékter. Statens finansieringsandel ar 90
procent. | budgeten for ar 2026 har man gjort de hdjningar av avgiftsintdkterna som
klientavgiftsforordningen mojliggér samt justerat hyresintakterna. For ar 2027 har
verksamhetsintékterna hojts med indexhgjningar pa 2,0 procent.

Bild. Verksamhetsintakternas utveckling 2023—2026 och férdelningen av intdkterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Tuotot - Intdkter

talousarvio - budget 2026
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster -

W Myyntituotot - Forsaljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag

Maksutuoiot - Avgitsinkomstcr [

Myyntituotot - Férséljninginkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster
% Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag

® Muut tuotot - Ovriga

verksamhetsinkomster
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 . ; y -
m Valtion rahoitus - Statsfinansiering

m Tilinpaatos m Tilinpastos m Ennuste Talousarvio
Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

De externa verksamhetsintakterna har budgeterats for ar 2026 inom raddningsvasendet till ett
belopp som ligger 0,8 miljoner euro (12,0 procent) déver prognosen for ar 2025. Férandringen
forklaras i huvudsak med att kostnaderna for de faltchefer som genom éverlatelse av rérelse
overgar fran HUS-sammanslutningen till akutvarden faktureras till fullt belopp. Budgetforslaget
for ar 2026 for social- och halsovardssektorn ligger 0,4 miljoner euro (-1,0 procent) lagre an
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prognosen for ar 2025. Koncern- och strategitjansternas externa projektfinansiering upphor i
slutet av ar 2025, vilket innebar att 4,2 miljoner euro mindre har budgeterats for understéd och
bidrag an vad prognosen for ar 2025 visar. Social- och halsovardsvasendets andel av de
externa verksamhetsintdkterna ar 82 procent, raddningsvasendets 15 procent och koncern-
och strategitjansternas 2 procent.

Bild. Verksamhetsintakterna per sektor 2023—2026 och férdelningen av intakterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Tuotot - Intakter
talousarvio - budget 2026
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Reformen av I6nesystemen och harmoniseringen av I6nerna har avsevarda kostnadseffekter
ocksa ar 2026. | samband med genomgangen av budgetférslaget reviderades
personalkostnaderna, och de hojdes med fyra procent jdamfért med det tidigare férslaget,
eftersom den hojning pa 2,5 procent i jamforelse med laget vid arets bérjan som ingar i
rambeslutet inte ar tillracklig. Vid ramberedningen hade man inte fullt ut beaktat de l6nelyft
som betalats pa basis av justeringspotter ar 2025 och den engangspott som betalats ar 2025.
Dessutom har regeringen 22.9.2025 foreslagit en hojning av
arbetsloshetsforsakringspremierna. Lagen avses trada i kraft 1.1.2026. | och med detta har
arbetsloshetsforsakringspremierna hojts med 0,4 procent i det reviderade forslaget. | budgeten
for ar 2026 har l6ner och I6nebikostnader for visstidsanstalld projektpersonal strukits fran
personalkostnaderna, vilket for sin del balanserar kostnadsutvecklingen. Dessutom har man i
budgetforslaget beaktat de personalbesparingar som foljer av den fullstdndiga outsourcingen
av kostservicen och anstaltsvarden. Atgérderna i produktivitetsprogrammet minskar
personalkostnaderna med 5,3 miljoner euro ar 2026. Sammantaget minskar
personalkostnaderna med 2,5 miljoner euro (-1,6 procent) jamfért med prognosen for ar 2025.

Av budgetens verksamhetskostnader, 493,9 miljoner euro, ar 32 procent personalkostnader,
57 procent kdpta tjanster, varav over halften (161,5 miljoner euro) ar den specialiserade
sjukvardens andel, och resterande 11 procent ar indelade i material och fornddenheter, bidrag
och andra verksamhetskostnader.

Kop av tjanster ar i budgetférslaget for ar 2026 3,7 miljoner euro hogre (1,3 procent) an i
prognosen for ar 2025. Efter den specialiserade sjukvarden ar de storsta posterna inom kdpta
tjianster kop av kundservice av privata serviceproducenter och andra valfardsomraden, vars
kostnader i budgeten ar cirka 78,1 miljoner euro, och IKT-kostnaderna pa cirka 10,6 miljoner
euro. Rekryteringssvarigheter forekommer sarskilt betraffande personal inom vard- och
omsorgssektorn, lakare, socialarbetare och psykologer, varfér man ar 2025 fortfarande har
varit tvungen att ersatta luckorna i personalen med bemanningspersonal. | budgeten for 2026
har anda, som en del av produktivitetsprogrammets atgarder, anlitandet av inhyrd arbetskraft
sankts betydligt jamfort med hur bemanningspersonal anlitats ar 2025. Inverkan av
produktivitetsprogrammets atgarder pa koép av tjanster ar totalt 2,3 miljoner euro i
budgetforslaget for ar 2026.

Den totala finansieringen av den specialiserade sjukvarden éverensstammer i budgeten med
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det som beslutades vid HUS-sammanslutningens stdmma 18.6.2025, i enlighet med vilket
sammanslutningens styrelse har lagt fram en ram som avser ar 2026 och som ska slas fast
vid sammanslutningens stamma 18.12.2025. Ostra Nylands valfardsomrades
serviceanvandning har visat sig vara hogre an agarandelen, vilket innebar att budgetforslaget
har uppdaterats med den andel av HUS-sammanslutningens ram som motsvarar den
foérvantade anvandningen av tjanster ar 2025. | forhallande till den nivd som behandlades i
valfardsomradesstyrelsen 30.10.2025 har anslaget for den specialiserade sjukvarden hojts
med 1,4 miljoner euro.

Posten material, férnddenheter och varor ar i budgeten 0,9 miljoner euro lagre (-6,2 procent)
an i prognosen for ar 2025. Sarskilt stor inverkan pa denna kostnadsminskning har
outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden. De storsta posterna i kostnadsgruppen ar
vardartiklar for gratis utdelning for cirka 6 miljoner euro och férbrukningsartiklar fér cirka 1,5
miljoner euro.

Bidragsposterna bestar av stéd for narstdendevard, kompletterande och férebyggande
utkomststdd samt andra understdd till hushall. Enligt preliminara berakningar gar cirka 15,1
miljoner euro till bidrag. Det sker en 6kning pa 1,1 miljoner euro (7,7 procent) jamfort med
prognosen for ar 2025.

Ovriga verksamhetskostnader utgdrs narmast av hyresutgifter: 20,6 miljoner euro har
budgeterats for hyror fér byggnader och lagenheter. Kostnadsminskningen jamfért med
prognosen for ar 2025 ar 1,0 miljoner euro (-3,7 procent). Valfardsomradet anvander
huvudsakligen hyrda lokaler.

For planeringsaret 2027 har det gjorts en indexjustering pa 2 procent i personalkostnaderna
och 2,25 procent i o6vriga kostnadsgrupper. For ar 2028 har alla kostnadsgrupper
indexjusterats med 2,4 procent. Bade Finlands Bank och finansministeriet forutspar att
inflationen under de kommande aren kommer att ligga nara eller nagot under 2 procent.

Bild. Verksamhetskostnadernas utveckling aren 2023-2026 och férdelningen av kostnaderna i
budgeten
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férnédenheter och varor
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férnbdenheter och varor
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Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

Budgeten for social- och halsovardsvasendets externa verksamhetskostnader ar 2026 ar 6,0
miljoner euro (1,4 procent) hdgre an prognosen for ar 2025. Nar det géller koncern- och
strategitjansterna ar de externa verksamhetskostnaderna i budgetférslaget 6,5 miljoner euro
mindre an i prognosen for ar 2025 (-10,8 procent), vilket sarskilt forklaras med att
projektfinansieringen upphor i slutet av ar 2025 och med att kostservicen och anstaltsvarden
laggs ut pa entreprenad samt med de sankningar som férhandlats fram fér hyrornas
vidkommande. Raddningsvasendets budget for ar 2026 6kar med 1,7 miljoner euro (10,4
procent) jamfért med prognosen for ar 2025. | budgeten for akutvarden har man till foljd av
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HUS-sammanslutningens Overlatelse av rorelse beaktat de sex faltchefer inom akutvarden
som Overgar i tjanst hos valfardsomradet och kostnaderna for dem. Granskat per sektor
uppstar 85 procent av de externa verksamhetskostnaderna i budgeten for ar 2025 inom social-
och hélsovardsvasendet, 4 procent inom raddningsvasendet och 11 procent inom sektorn for
koncern- och strategitjanster.

Bild. Verksamhetskostnaderna per sektor aren 2023-2026 och férdelningen av kostnaderna i
budgeten
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Bokslut 2023 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026

2.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Demokratitjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 0 0 0 21 0
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 21 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 061 -1 092 -1 085 -1107 -967
Henkildstokulut - Personalutgifter -598 -632 -664 -571 -626
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -104 -171 -155 -280 -155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter y 4 4 5 r
och varor
Avustukset - Bidrag -344 -286 -240 -224 -180
Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter : 14 3 2z % K
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 061 -1 092 -1 085 -1 085 -967

Till sektorn for demokratitianster hor valfardsomradesvalndmnden, revisionsnamnden,
valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen, nationalspraksnamnden,
internrevisionen, namnden for beredskap och sakerhet samt namnden for ordnande av
tjanster. Till denna helhet hér aven paverkansorganen, det vill sdga radet for personer med
funktionsnedsattning, aldreradet och ungdomsfullmaktige.

Budgeten for sektorn for demokratitjanster for ar 2026 har beretts i enlighet med den ram som
valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Ramen innehaller inga interna poster, sa har
ovan jamférs budgetforslagets externa poster med den ram som faststallts av
valfardsomradesstyrelsen. Sektorns budgetforslag for ar 2026 ar for verksamhetsbidragets del
143 000 euro mindre an den godkanda ramen. Revisionsndmnden har behandlat sin budget
for ar 2026 vid sitt sammantrade 25.9.2025.

For demokratitjansternas del avviker budgeten, som innehaller interna poster, inte fran den
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externa budgeten. Verksamhetskostnaderna i demokratitjansternas budgetférslag for ar 2026,
cirka 1,0 miljoner euro, ar i linje med prognosen for ar 2025 och med bokslutet for ar 2024.
Avskaffandet av namnden for utveckling och samarbete samt sektionen for individarenden
1.6.2025, da den nya fullmaktigeperioden bodrjade, har beaktats i budgeten, likasa
nedskarningarna i understddet till fullmaktigegrupperna.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026

Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutgifter . mHenkilstokulut -
T Personalutgifter
Avustukset - Bidrag
Palvelujen ostot - Kop av
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, tjanster
férnddenheter och varor !
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Palvelujen ostot - Kop av tjanster = Material,
férnédenheter och varor
Henkilostokulut - Personalutgifter B Avustukset - Bidrag
0 200 400 600 800 -
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Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025  Budget 2026

Av demokratitjiansternas verksamhetskostnader bestar stérsta delen, 65 procent, av
sammantrades- och arsarvoden samt internrevisionens personalkostnader. |
sammantradesarvodena i budgeten har man beaktat avskaffandet av namnden for utveckling
och samarbete samt sektionen for individarenden. Saledes har man budgeterat cirka 41 000
euro mindre for personalkostnaderna an i budgeten for ar 2025. Kop av tjanster utgor cirka 16
procent av de totala verksamhetskostnaderna. Vid kdp av tjanster ar de stdrsta utgiftsposterna
revisionsrelaterade kostnader samt de fortroendevaldas resekostnader. Bidragen till
fullmaktigegrupperna utgor 19 procent av verksamhetskostnaderna och uppgar till 180 000
euro. Ovriga verksamhetskostnader utgér cirka 1 procent av alla verksamhetskostnader.

Av verksamhetskostnaderna i budgeten hanfor sig 44 procent till valfardsomradesfullmaktige,
19 procent till valfardsomradesstyrelsen, 12 procent till revisionsnamnden, 11 procent till
internrevisionen och resterande 14 procent till dvriga organ.

Aluevaltuusto Tilinpaatos Tilinpaatés Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Omradesfullmaktige Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -596 -560 -497 -420 -421
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -596 -560 -497 -420 -421

Aluehallitus Tilinpaatos Tilinpaatés Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Omradesstyrelsen Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag

1000 € 2023 2024 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -181 -180 -197 -244 -183

Siséinen tarkastus Tilinpaatoés Tilinpaatés Talousarvio Ennuste  TA-esitys

Intern revision Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -82 -82 -102 -102 -108
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Toimintakate - Verksamhetsbidrag -82

-82

-102

-102

-108]

Tilinpaatos
Bokslut
2024

-122
-122

Talousarvio
Budget
2025

-119
-119

Ennuste
Prognos
2025

-119
-119

TA-esitys
Bg-forslag

Tilinpaatos
Bokslut
2024

-12
-12

Talousarvio
Budget
2025

-18
-18

Ennuste

Prognos
2025

-29
-29

TA-esitys
Bg-forslag

Tarkastuslautakunta Tilinpaatos
Revisionsnamnden Bokslut
1000€ 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -45
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -45
Kansalliskielilautakunta Tilinpaatos
Nationalspraksnamnden Bokslut
ES 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -19
Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Tilinpaatos
Némnden for beredskap och sékerhet Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -31
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31

Tilinpaatos
Bokslut

2024

-31
-31

Talousarvio
Budget
2025

-36
-36

Ennuste
Prognos
2025

-36
-36

TA-esitys
Bg-forslag

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Tilinpaatos

Némnden for ordnande av tjanster Bokslut
IES 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -37

Tilinpaatos
Bokslut
2024

Talousarvio
Budget
2025

-40

-40

Ennuste
Prognos
2025

-40
-40

Aluevaalilautakunta Tilinpaatos

Omradesvalsndmnden Bokslut

Tilinpaatos
Bokslut
2024

Talousarvio
Budget
2025

Ennuste
Prognos
2025

-127
-127

TA-esitys
Bg-forslag
2026

-17

Tilinpaatos

Bokslut
2024

-10
-10

Talousarvio
Budget
2025

-14
-14

Ennuste

Prognos
2025

14
14

TA-esitys
Bg-forslag

Tilinpaatos
Bokslut
2024

Talousarvio
Budget
2025

-12
-12

Ennuste
Prognos
2025

-12
-12

Bg-forslag

1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0
Vammaisneuvosto Tilinpaatos
Handikappradet Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12
Vanhusneuvosto Tilinpaatos
Aldreradet Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8
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2.2 Koncern- och strategitjanster

2.2.1 Budgetforslag for sektorn

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpaatdos  Tilinpaatés Talousarvio Ennuste TA-esitys

Koncern-och strategitjéanster Bokslut Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 37 552 39 383 37 245 37962 31701
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 8018 9732 10010 9239 8374
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 2 0 0 0
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 9810 8 255 5158 6 446 989
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 19723 21394 22077 22277 22338

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 982 -63 257 -60 852 -61 411 -54 006
Henkildstokulut - Personalutgifter -11272 -14 132 -14 757 -16 318 -9349
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 21421 -22 661 -19 143 -18 326 -20 312
/ﬁlne"et, tarvikkeet ja tavarat - Material, 3002 3610 3449 3155 1598
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 -104 -100 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga 20287 22750 23 404 23513 22648
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -18 429 -23 874 -23 607 -23 449 -22 305

Sektorn for koncern- och strategitjanster har berett budgetforslaget for ar 2026 pa basis av den
ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025.

Koncern- och strategitjéansterna vid Ostra Nylands valfardsomrade omfattar valfardsomradets
ledning, foOrvaltningstjansterna, ekonomitjansterna, HR-tjansterna, utvecklingstjansterna,
kommunikationstjansterna och de digitala tjansterna.

Koncern- och strategitjansternas verksamhetsintakter i budgetforslaget for ar 2026, 31,8
miljoner euro, skiljer sig fran prognosen for ar 2025 och bokslutet for ar 2024. Denna skillnad
i verksamhetsintakterna utgors av statsbidragen, som upphor i slutet av ar 2025. Ocksa de
interna férsaljningsintakterna minskar i och med de besparingar som harrér fran outsourcingen
av kostservicen och anstaltsvarden. | sektorns budget for ar 2026 utgor forsaljningsintakterna
26 procent, dvriga intdkter 71 procent samt understdd och bidrag 3 procent av helheten. Av
verksamhetsintakterna i koncern- och strategitjansternas budget for ar 2026 bestar 96 procent
av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna intakter) och 3 procent av HR-tjanster
(foretagshalsovardens FPA-ersattningar).

Bild. Verksamhetsintakterna 2023—2026 och férdelningen av intakterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
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Inom koncern- och strategitjansterna ar budgeten for verksamhetskostnaderna ar 2026
7,3 miljoner euro lagre an i prognosen for ar 2025. Minskningen av personalkostnaderna
ar 7 miljoner euro, vilket forklaras med outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden
under forsta halvaret 2026 samt med de projekt som avslutas i slutet av ar 2025. | fraga
om kop av tjanster ar budgetforslaget till foljd av outsourcingen av kostservicen och
anstaltsvarden 2 miljoner stérre dn i den prognos som gjordes upp ar 2025. P3
motsvarande satt anvands 1,5 miljoner euro mindre pa material, fornédenheter och varor.
Man har forhandlat fram en kostnadssankning pa 0,6 miljoner euro for hyreskostnaderna
bade i och med prisjusteringar och som en foljd av att man avstar fran lokaler.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetforslaget for
koncern- och strategitjansterna till ett belopp av 2,4 miljoner euro for ar 2026.

Av verksamhetskostnaderna pa 54 miljoner euro utgor personalkostnaderna 18 procent,
kdop av tjanster 37 procent, material, fornddenheter och varor 3 procent och 6vriga
verksamhetskostnader 41 procent.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2023—-2026 och férdelningen av kostnaderna i budgeten
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Johto Tilinpaatés  Tilinpdatdos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Ledning Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -309 -625 -314 -330 511
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -309 -625 -314 -330 -511

| koncern- och strategitjansternas budget géllande ledningen for sektorn har man beaktat
anstallningen av  en  koncernservicedirektor,  vilket forklarar  dkningen  av
verksamhetskostnaderna jamfért med prognosen for ar 2025.

Hallintopalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatés Talousarvio Ennuste TA-esitys
Forvaltningstjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 271721 31120 32087 31530 30712
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 29718 -33 157 -33 697 -33 501 -32 321
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1998 -2 036 -1610 -1971 -1609
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Koncern- och strategitjansternas forvaltningstjanster bestar av sex helheter: allmanna
férvaltningstjanster, oversattningstjanster, upphandlingstjanster, fastighetstjanster,
kostservice och anstaltsvard.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 8.5.2025 ska valfardsomradets kostservice och
anstaltsvardstjanster i sin helhet Iaggas ut pa entreprenad under den forsta halften av ar 2026.
Detta marks i budgeten for ar 2026 sa att det for produktionen i egen regi har reserverats
anslag for personal- och livsmedelskostnader for 5 manaders forbrukning och anslag for kopta
tjanster for 7 manaders forbrukning. | och med outsourcingen berdknas man uppna arliga
kostnadsbesparingar pa mellan 1,5 och 1,7 miljoner euro.

Fastighetstjansterna har tillsammans med representanter for social- och halsovardsvasendet
forhandlat fram hyresavtal for fastigheter som hyrs ut av kommunerna fran och med ar 2026.
Malet ar att uppna betydande besparingar i hyreskostnaderna ocksa genom
produktivitetsprogrammets atgarder. Budgetforslaget for byggnader och lagenheter ar 0,6
miljoner euro lagre an ar 2025.

Skillnaden pa 0,4 miljoner euro i verksamhetsbidraget mellan prognosen och budgetférslaget
harror fran de planerade avskrivningarna pa den nya raddningsstationen i Lovisa.

Fastighetstjansternas, kostservicens och anstaltsvardens andel av den helhet som bildas av
férvaltningstjansterna ar 100 procent av verksamhetsintdkterna och 95 procent av
verksamhetskostnaderna.

Talouspalvelut Tilinpaatés  Tilinpdatés Talousarvio Ennuste
Ekonomitjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1870 -1651 -1684 -1673 -1702
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 869 -1 649 -1 684 -1 672 -1702

Ekonomitjansternas verksamhetskostnader 6kar med 1,7 procent jamfért med prognosen for
ar 2025. | budgeten ingar inga férandringar i verksamheten. Kostnadsokningen forklaras i
huvudsak med de héjningar som gjorts i personalkostnaderna samt med de uppdateringar som
gjorts mellan dgarna angaende vart kostnaderna fér ekonomiférvaltningens servicecenter ska
hanféras. Dessutom har man férberett sig pa att indrivningskostnaderna kan komma att 6ka
pa grund av det svaga sysselsattningslaget.

HR-palvelut Tilinpdatés  Tilinpdatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
HR-tjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 940 662

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 059 -4 692 -4 918 -5189 -4732
[ Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 398 -3 751 -4 256 -4 289 -3792|
Till personaltjansterna hor personalférvaltningens tjanster (radgivning i léne- och

anstallningsfragor samt tolkning av kollektivavtal), kompetensutveckling (HRD), tjanster i
anslutning till arbetarskydd och arbetshalsa, rekryteringstjanster, inkép fran HPK Palvelut Oy
och foretagshalsovard. | personaltjansterna ingar ocksa de funktioner som samarbetslagen
forutsatter.
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Verksamhetskostnaderna i budgeten for ar 2026 ligger mycket nara budgeten for ar 2025, men
avviker fran prognosen for ar 2026 med 0,45 miljoner euro. Budgeten for ar 2025 innehaller
sparatgarder. De storsta skillnaderna finns i material, fornédenheter och varor och i kép av
tjanster.

Kehittamispalvelut Tilinpaatés  Tilinpdadtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Utvecklingstjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag

1000 € 2023 2024 2025 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 699 -4915 -4 971 -6 420 -1414
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 296 -1160 -1484 -1314 -1364|

Kehittamispalvelut, josta hankkeet Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Utvecklingstjénster, varav projekt Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag 1 000 €

2023 2024 2025 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter B¥55 5 106
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 828 -3 755 -3 487 -5 256 -49
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -426 0 0 -150 0

Utvecklingstjansterna ar en helhet som bestar av tva delar: karnverksamheten i
utvecklingstjansterna och projekt med extern finansiering. For karnverksamheten har det i
2026 ars budget budgeterats kostnader pa 1,4 miljoner euro. De budgeterade
verksamhetsbidraget for kdrnverksamheten har stigit med 3,8 procent jamfért med prognosen
for ar 2025. Kostnadsokningen forklaras i huvudsak med att personalkostnaderna for tva
personer som hor till karnverksamheten O&verfors fran projekten och in under
karnverksamheten.

Viestintapalvelut Tilinpdatés  Tilinpdatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Kommunikation Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 681 732 -762 -687 -743
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -681 732 -762 -687 743

Verksamhetskostnaderna i kommunikationstjansternas budget for ar 2026 O&verskrider
prognosen for ar 2025, eftersom upphandlingen av en kommunikations- och
marknadsféringspartner drog ut pa tiden till bérjan av hosten. Darfor realiseras i ar till exempel
inte invanartidningen, som har getts ut tva ganger om aret, och dess tryck- och
distributionskostnader uteblir ar 2025.

Digipalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatés Talousarvio Ennuste TA-esitys
Digitala tjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos  Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5746 3550 1009 425 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -14 645 -17 486 -14 506 -13 612 -12 583
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 899 -13 936 -13 497 -13 187 -12 583
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Efter 2025 finns inga IKT-statsunderstdd att tillga, sa i budgeten for ar 2026 finns det inte langre
nagra verksamhetsintakter pa det satt som under tidigare ar. Med uteblivet IKT-statsbidrag
stannar budgeten for ar 2026 for verksamhetskostnadernas del pa en niva som ligger 0,6
miljoner euro under nivan i 2025 ars prognos. Inbesparingarna for ar 2026 galler kdpta tjanster,
i praktiken informationssystem, som ar den storsta enskilda kostnadsposten. Inom ramen for
budgetramarna kan man inte allokera pengar fran driftsekonomin till nya IKT-upphandlingar
och IKT-utveckling, och det finns inte heller langre statsunderstdd for dem att tillga. Inférandet
av ett enhetligt klient- och patientdatasystem innebar i fortsattningen besparingar, men tidigast
fran och med ar 2027. Det uppstar 6verlappande kostnader for klient- och patientdatasystemen
pa grund av bade det nya systemet och de system som ska tas ur bruk.

Av verksamhetsintakterna i koncern- och strategitjansternas budget for ar 2026 bestar den
klart storsta delen, 97 procent, av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna intakter), 3
procent av HR-tjanster (foretagshalsovardens FPA-ersattningar) och aterstoden av
utvecklingstjansternas bidrag.

Bild. Verksamhetsintakterna 2023—2026 och férdelningen av intakterna i budgeten
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2026 ars budget for digitala tjanster, HR- och férvaltningstjanster underskrider prognosen for
ar 2025. Budgeten for ekonomitjanster och ledningen visar en alldeles liten 6kning jamfort med
prognosen for ar 2025. Verksamhetskostnaderna for forvaltningstjanster utgér 60 procent av
hela sektorns kostnader, digitala tjanster 23 procent, HR-tjanster 9 procent, utvecklingstjanster
3 procent, och aterstoden bestar av sektorns ledning och kommunikationstjanster.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2023—-2026 och férdelningen av kostnaderna i budgeten
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2.2.2 Sektorns grundlaggande uppgift och centrala mal

Valfardsomradesdirektéren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder
valfardsomradets forvaltning, ekonomi och 6vriga verksamhet. Valfardsomradesdirektéren
bland annat leder och utvecklar férvaltningen, skétseln av ekonomin, tillsynen, styrningen,
kommunikationen, delaktigheten och den dvriga verksamheten samt svarar for sin del for att
de funktionella och ekonomiska malen som valfardsomradesfullmaktige och
valfardsomradesstyrelsen satt upp nas.

Forvaltningstjansternas ansvarsomrade ansvarar fér bland annat upphandlingstjanster,
dokumentférvaltning, juridiska stédtjdnster samt demokrati- och valtjanster. |
forvaltningstjansterna ingar ocksa fastighetstjanster samt kostservice och anstaltvardstjanster.
Forvaltningstjansterna ansvarar bland annat for beredningen pa allman férvaltningsniva och
de juridiska anvisningarna samt fér samordningen av de fértroendevaldas verksamhet och
férutsattningarna fér organens arbete.

Syftet med forvaltningstjansterna ar att sakerstalla att principerna fér god férvaltning
férverkligas i hela organisationen. Under ar 2026 ar malet att med beaktande av alla parter
framgangsrikt 6verféra personalen och funktionerna i valfardsomradets kostservice och
renhallningstjanster till en ny aktér samt att fortsatta dialogen med hyresvardarna om de
fastigheter och lokaler som anvands av valfardsomradet.

Ekonomitjansternas uppgiftsfalt ar bland annat ekonomiplanering, uppféljning och
prognostisering av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps-
och férsaljningsfakturor samt utveckling av ekonomisystem och ekonomiprocesser.
Ekonomiférvaltningstjanster (ink6ps- och forsaljningsreskontra, bokféring och bokslut) kbps av
HPK Palvelut Oy.

Malet for ekonomitjansterna ar att uppna en mera férutsadgbar planering av ekonomin,
finansieringen och investeringarna inom sektorerna och hela valfardsomradet samt att stodja
sektorerna i att uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamférelsekalkyler. Att
balansera valfardsomradets ekonomi fére utgangen av ar 2026 verkar orealistiskt i ljuset av de
ackumulerade underskotten. En central utmaning fér sektorerna och ekonomitjansterna ar
foljaktligen att i sitt ekonomiska ledarskap definiera realistiska atgarder for att effektivisera
verksamheten och stavja kostnadsutvecklingen samtidigt som man haller fast vid den
lagstadgade servicenivan och tjansternas kvalitet. Arbetet for att malet ska nas fortsatter under
hela den ekonomiska planeringsperioden 2026-2028. | och med att valfardsomradet far ett
nytt klient- och patientdatasystem férnyas ocksa kundfaktureringen, vilket kommer att
sysselsatta de i ekonomitjansternas personal som skéter forsaljningsfaktureringen aren 2026—
2027.

Personaltjansternas  grundldggande uppgift ar att centraliserat  producera
personaladministrativa experttjanster som stoder karnverksamheten. Personalledningen bildar
en helhet som planeras, utvecklas och genomfors i enlighet med de strategiska riktlinjerna. De
I6neadministrativa  tjansterna  képs av HPK Palvelut Oy, men alla d&vriga
personalférvaltningstjanster produceras som verksamhet i egen reqi.

Utvecklingstjansterna ansvarar for valfardsomradets FUUIK-verksamheten (forskning,
utveckling, utbildning, innovation och kompetens), samt utvecklingen och koordineringen av
framjandet av halsa och valfard, delaktighetsarbetet, kvalitetsarbetet och tillsynen.
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Ett centralt mal for ar 2026 ar att inrikta FUUIK-verksamheten, arbetet for att framja halsa och
valfard samt kvalitetsarbetet i synnerhet pa sadant utvecklingsarbete som stoder
genomférandet av produktivitetsprogrammet. Att paverka Hyte-koefficienten och kartlagga
projektfinansieringen for att sékerstalla finansieringen ar centralt ar 2026, nar Finlands projekt
for hallbar tillvaxt och statsunderstddet for att utveckla och etablera verksamheten har upphort.
Den o6vergripande samordningen av utvecklingsarbetet och projekten pa organisationsniva
forbattras ar 2026 genom starkande av portféljhanteringen och -ledningen av
projektverksamheten.

Kommunikationstjansterna planerar, genomfér och utvecklar valfardsomradets interna och
externa kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stédja
genomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, att géra verksamheten
och tjansterna kanda och tillgangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett
begripligt satt for olika malgrupper, att stddja vaxelverkan och deltagande och saledes bygga
upp fortroendet for valfardsomradet.

Det ar sarskilt viktigt med personalkommunikation i en ny organisation som ar stadd i férnyelse
och férandring. Kommunikationstjansterna stéder detta med sin yrkeskompetens.

Centrala delomraden inom den externa kommunikationen ar utvecklande av webbtjansten,
medietjanster och information samt 6kad synlighet i sociala medier. Valfardsomradet ska
ocksd ha beredskap for intensifierad kommunikation i krissituationer. Beredskap och
beredskapskommunikation har fatt en allt viktigare roll inom kommunikationens uppgiftsfalt.

Att uppratthalla och utveckla medierelationer ar en av hérnstenarna i framgangsrik extern
kommunikation.

Valfardsomradets varumarke byggs upp bade genom konsekvent kommunikation och
marknadsféring och genom sjalva verksamheten och kundupplevelsen, och det satsas
kontinuerligt pa starkande av varumarket.

Kommunikationen svarar for valfardsomradets webbplats, intranat och Ovriga
kommunikationskanaler. Utvecklingen av dessa &r en kontinuerlig verksamhet. Ar 2026
fortsatter arbetet med att géra kommunikationsprocesserna smidigare.

De digitala tjansterna ansvarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantérs- och
samarbetsnatverket i anknytning till det, informationssakerheten, IKT-upphandlingarna samt
utvecklingsfunktionerna. Aven kunskapsbaserad ledning hor till de digitala tjansternas
ansvarsomrade.

Ibruktagandet det nya klient- och patientdatasystemet Lifecare har inletts under det forsta
kvartalet av ar 2025 och kommer i sin helhet att fortsatta in pa den férsta halften av ar 2027.
Tidsplanen kommer att preciseras nar slutresultatet av konkurrensutsattningen och
systemleverantdren ar klara. De gamla system som ska fasas ut maste anvandas parallellt tills
man har slutfért ibruktagandet av Lifecare-systemhelheten i hela omradet och tills klient- och
patientuppgifterna i de system som ska tas ur bruk har dverforts till det nya systemet eller
arkiverats. Driftskostnaderna for klient- och patientdatasystemet kommer alltsa att 6ka tillfalligt
tills de utgdende systemen kan stangas av. IKT-kostnaderna stiger ocksa pa grund av
prishdjningarna i de nuvarande avtalen och som beror pa den allmanna kostnadsutvecklingen.

Verktygen for kunskapsbaserad ledning utvecklas for att battre an tidigare betjana ledningens
informationsbehov. Rapportering och analys byggs upp kring en sa kallad datasjélosning, dar
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data fran verksamheten och ekonomin koncentreras pa ett stélle, vilket gor det enklare och
effektivare att analysera data.

Rammalet for koncern- och strategitjansterna for ar 2026 och den darav féljande minskningen
av |IKT-kostnaderna innebar i praktiken att man maste rikta in besparingar pa system,
arbetsstationsprogram och utrustning, och inga nya system eller digitala tjanster for kunderna
kan skaffas inom ramen fér budgeten. Aven befintliga avtal maste sagas upp for att man ska
kunna halla sig inom ramen.

2.2.3 Bedomning av riskerna inom sektorn

Inom koncern- och strategitjansterna hanfor sig riskerna sarskilt till sma enheters sarbarhet
och tillgangen pa kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal. Det ar ocksa viktigt att notera
att manga centrala funktioner fortsattningsvis ar beroende av en enda person.
Personalomsattningen, och framfér allt omsattningen bland cheferna, innebar en risk med
tanke pa smidigheten och kontinuiteten i verksamheten. Styrningen av processerna maste
utvecklas sa att man sakerstaller kontinuiteten och att uppdragen utfors korrekt. Man stravar
efter att minimera risken bland annat genom att géra uppgiftsbeskrivningarna mangsidigare
och genom att uppratta reservsystem.

For att bade de mal som har att géra med en hallbar ekonomi och de som har att géra med
social- och halsopolitiken ska kunna nas kravs det att valfardsomradet har en starkare férmaga
att fatta beslut pa omradesniva.

| all verksamhet stravar man efter att omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika
olamplig, felaktig eller odnskad verksamhet.
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2.3 Raddningsvasendet

2.3.1 Budgetforslag for sektorn

Pelastustoimi Tilinpaatés  Tilinpaatés  Talousarvio Ennuste TA-esitys
Raddningsvasendet Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6575 6791 7209 6922 7730
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 5274 5418 5827 5440 6263
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 128 122 181 109 128
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1173 1245 1200 1204 1200
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 6 1 169 140
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 530 -18 724 -19.990 -19 625 -21 285
Henkildstokulut - Personalutgifter -12702 -12 666 -14 086 -13273 -14 822
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1936 -2043 -1747 -1718 -2 200
ﬁ;r;\e::r ct)e:rwkkeet ja tavarat - Material, fornodenheter 687 743 625 630 17
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -200 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 205 -3 272 -3 531 -3 804 -3 646
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 955 -11933 -12780 -12703 -13 555

Sektorn for raddningsvasendet har berett budgeten for ar 2026 pa basis av den ram som
valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025.

Raddningsvasendets budget ar cirka 800 000 euro storre an i arets budget.
Verksamhetsintadkterna ar cirka 0,5 miljoner euro stérre och verksamhetskostnaderna 1,3
miljoner euro storre an i budgeten for ar 2025.

| budgeten har man i och med 6verlatelsen av rorelse fran HUS-sammanslutningen beaktat
kostnaderna for de sex faltchefer inom akutvarden som &évergar i tjanst hos valfardsomradet.
Dessa kostnader tacks med dkade forsaljningsintakter. | personalkostnaderna har man beaktat
alla godkanda tjanste- och befattningsunderlag, aven for tjanster eller befattningar som for
narvarande ar obesatta samt l6neférhdjningar pa fyra procent. Dessutom har regeringen
22.9.2025 foreslagit en hojning av arbetsloshetsférsakringspremierna. Lagen avses trada i
kraft 1.1.2026. | och med detta har arbetsléshetsférsakringspremierna hojts med 1,2 procent.

Vid kop av tjanster har man beaktat storre underhall av engangskaraktar av raddningsmateriel
med en kostnadseffekt pa cirka 150 000 euro.

Bild. Verksamhetsintakterna 2023—2026 och férdelningen av intakterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvio - budget 2026
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster
m Myyntituotot -
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag = Ferséljninginkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster !

. T, Ty Tuet ja avustukset - Stéd och
Myyntituotot - Forsaljninginkomster bidrag
1000€ 0 2000 4000 6000 8000 = Mut tuotot - Ovriga
mTilinpaatés  mTilinpaatss Talousarvio ® Ennuste Talousarvio verksamhetsinkomster

Bokslut 2023  Bokslut 2024  Budget 2025  Prognos 2025 Budget 2026

Verksamhetsintakterna i raddningsvasendets budget for ar 2026 bestar till 81 procent av
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forsaljningsintakter, 2 procent av avgiftsintakter, 16 procent av FPA-ersattningar och 2 procent
av ovriga intakter. Raddningsvasendets forsaljningsintakter ar inkomster som uppnas genom
forsaljning av sjuktransporter eller akutvard till valfardsomraden eller kommuner, och
avgiftsintakterna harrér fran lagstadgade uppgifter eller myndighetsuppgifter (bland annat
raddningsuppdrag vid trafikolyckor och utryckningar pa grund av brandvarnare).
Verksamhetsintakter ar dessutom stéd som uppkommer nar FPA ersatter delar av patienternas
resekostnader och andra intékter bland annat i form av béter och vite.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2023—-2026 och férdelningen av kostnaderna i budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader

) talousarvio - budget 2026
Muut toimintakulut - Ovriga [ )
verksamhetsutgifter — m Henkilostokulut -
Personalutgifter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, &

fornddenheter och varor = Palvelujen ostot - Kéip av

tjanster
Palvelujen ostot - Kop av tjanster =
% Aineet_‘ tarvikkeet ja tavarat -
e — Material,
fornodenheter och varer
m Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter

Henkilostokulut - Personalutgifter

1000€ 0 5000 10 000 15000 20 000

m Tilinpsatss  m Tilinp&atds Talousarvio  m Ennuste Talousarvio
Bokslut 2023 Bokslut 2024  Budget 2025  Prognos 2025  Budget 2026

Av verksamhetskostnaderna i raddningsvasendets budget ar 70 procent personalkostnader.
Kop av tjanster utgoér 10 procent av sektorns kostnader, och till dessa hor bland annat IKT-
tjanster och licenser, kostnader for myndighetsnatet samt underhall av materielen. Material,
férnédenheter och varor utgdr 3 procent av verksamhetskostnaderna och tacker bland annat
fordonsbransle, skyddsklader, anskaffning av materiel. Ovriga verksamhetskostnader utgér 17
procent, vilket innefattar hyror for lagenheter, maskiner och utrustning.

Av verksamhetskostnaderna harrér 56 procent fran raddningsverksamheten, 33 procent fran
akutvarden, 5 procent fran riskhanteringen och 6 procent fran raddningsvasendets ledning.
Kostnadernas vikt d& man jamfér ansvarsomradena med varandra ar i praktiken oférandrad i
jamfoérelse med arets budget.

Pelastustoimen johto Tilinpddtés  Tilinpddtés Talousarvio Ennuste TA-esitys
Réddningsvésendets ledning Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -790 -1044 -1156 -1159 -1195

Verksamhetskostnaderna for ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning 6kar i budgeten
for ar 2026 med 3,4 procent jamfort med budgeten for ar 2025.

Pelastustoiminta Tilinpddtos  Tilinpddtos Talousarvio Ennuste
Réddningsverksamhet Bokslut Bokslut Budget Prognos
1 000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 158 -10 106 -10709 -10 883 -11 763

Budgetforslaget for ansvarsomradet for raddningsverksamheten ar ar 2026 9,1 procent hogre
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an budgeten for innevarande ar.

Vid kép av tjanster har man beaktat det lagstadgade 10-arsunderhallet av en skyliftbil, nagot
som kostar cirka 150 000 euro. Detta underhdll har inte beaktats i rambeslutet.
Avtalsbrandkarernas avtal har férnyats ar 2025, och avtalsersattningarna stiger med cirka
58 000 euro.

De gallringar som gors inom ansvarsomradet for raddningsverksamheten paverkar
verksamheten. Med det avses ordnandet av det ordinarie raddningsvasendets verksamhet pa
tre stationer samt forutom dessa ocksa halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer, vilka
stéder raddningsverksamheten i glesbygder som det tar langre tid att komma fram till.
Overtidsférbud vid exceptionella situationer &r en téankbar sparatgard. Komplettering av skiften
till minimistyrka baserar sig pa servicenivabeslutet. Overtidsférbud innebér i denna situation
att enheter kommer att kéra med bemanning som inte ar fulltalig och att stédenheterna
(skylift/tankbil/réjningsenhet) stannar kvar pa stationen. Om det i skiftet fattas det slags
kompetens som kravs (vattendykning/skylift/beredskap till sjoss), sa kan skiftet inte reagera pa
olika olyckstyper pa det satt som forutsatts i servicenivabeslutet. Regionférvaltningsverket
skulle sannolikt komma att ingripa i enheters underbemannade utryckningar.

Riskien hallinta Tilinpddtés  Tilinpadtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Riskhantering Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1 000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag =1040 -1016 -947 -926 -934
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Inom ansvarsomradet for riskhantering foreslas ingen 6kning av verksamhetskostnaderna i
budgeten for ar 2026 jamfért med budgeten for ar 2025. | och med de hdjda
verksamhetsintakterna ar budgetférslaget for ansvarsomradet 13 000 euro (1,5 %) mindre an
i budgeten for ar 2025.

Ensihoitopalvelut Tilinpddtds  Tilinpddtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Akutvard Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1 000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Verksamhetsintékterna inom ansvarsomradet for akutvard har hojts med cirka 550 000 euro
och verksamhetskostnaderna pa motsvarande satt med cirka 240 000 euro jamfoért med
budgeten for ar 2025. | budgeten for ar 2026 har man i och med 6verlatelsen av rorelse fran
HUS-sammanslutningen beaktat kostnaderna fér de sex faltchefer inom akutvarden som
Overgar i tjanst hos valfardsomradet. Dessa kostnader tacks med 6kade forsaljningsintakter.

2.3.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Det grundlaggande uppdraget for Raddningsverket i Ostra Nyland &r att producera
raddningsverkets tjanster fér invanarna i omradet i enlighet med lagar, férordningar och
statsforvaltningens anvisningar pa ett effektivt och ekonomiskt satt. Raddningsverket
producerar ocksé akutvardstjanster i Ostra Nyland pé basis av ett samarbetsavtal med HUS-
sammanslutningen. Raddningsverket producerar tjanster for riskhantering,
raddningsverksamhet, akutvard, beredskap och sakerhet samt gemensamma funktioner.

Tillgangligheten och nivan p& Raddningsverket i Ostra Nylands tjanster grundar sig pa
raddningsvasendets strategi, lagar om raddningsvasendet och pa de riksomfattande mal for
resultat och tjanster som inrikesministeriet faststallt. Den regionala tillgangen till och nivan pa
de tjanster som raddningsverket producerar har definierats mera detaljerat i Ostra Nylands
véalfardsomrades beslut om servicenivan fér Raddningsverket vid Ostra Nyland 2024—-2026.

Servicenivan bestams pa basis av en riskbedémning av omradet, och utifran den har man
beslutat om de nuvarande resurserna med tanke pa riskhanteringen och for att kunna
uppratthalla de funktioner som behdvs fér raddningsverksamheten. Beslutet om servicenivan
inom akutvarden utarbetas och godkanns av HUS-sammanslutningen,

2.3.3 Sektorns centrala mal under verksamhetsplaneperioden 2026—2028

Ur de riksomfattande strategiska malen och de regionala behoven har man harlett mera
konkreta mal som styr raddningsverkets verksamhet och tjanster. Raddningsverket i Ostra
Nylands strategiska riktlinjer for 2024-2026 ar follande mal som konstaterats i
servicenivabeslutet:
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Raddningsverket i Ostra Nylands strategiska riktlinjer fér 2025-2027:

« Ostra Nyland &r ett tryggt valfardsomrade dar man forbereder sig pé olika sékerhetssituationer

« Raddningsverket i Ostra Nyland beaktar i sin verksamhet de behov som uppstar i
omgivningen och svarar mot dem med likvardig, andamalsenlig och hégklassig
service

Man satsar pa de anstilldas arbetshalsa och pa uppratthallande av deras
arbetsformaga i raddningsverkets hela verksamhet

« Raddningsverket i Ostra Nyland &r en kristalig organisation vars kontinuitet har
sakerstallts i alla forhallanden

» Ra&ddningsverket i Ostra Nyland &r en forandringsbendgen organisation vars
verksamhet bygger pa gemensamt ansvar

o Sakerheten i manniskornas vardag framjas sektorsévergripande genom att man
satsar pa manniskornas egen beredskap och férbattrar trygghetskanslan hos
befolkningen

¢ Raddningsverket producerar pa ett effektivt, ekonomiskt och hdgklassigt satt sadan
akutvard som avses i samarbetsavtalet med HUS-sammanslutningen.

Malen for ar 2026 har faststallts i servicenivabeslutet.

I Nyland har man som mal att utveckla en prestationsférmaga som lampar sig for ruinraddning
(raddning vid byggnadsras), nagot som Raddningsverket i Ostra Nyland annu inte har. For
detta projekt har de nylandska raddningsverken beviljats ISF-projektfinansiering 2024, och
projektet inleddes i slutet av ar 2024. Projektet leds sa att det administreras av
Raddningsverket i Ostra Nyland.

2.3.4 Indikatorer for uppfdljning av serviceverksamheten inom sektorn

¢ Objekt som omfattas av periodisk tillsyn (objekt i klass A1-A6 och bostadsbyggnader
som ar skyldiga att ha en raddningsplan) 6vervakas helt och hallet i enlighet med
planen for férebyggande av olyckor

e Med sakerhetsutbildningen nas tre (3 procent) av befolkningen inom verksamhetsomradet

e Utredning enligt brandutredningsniva Il utférs vid alla brander som uppfyller
nivakriteriet

e Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden med riskklass |

e Totalt antal personal i bisyssla och frivilliga som deltar i raddningsverksamheten

e Antal personalen vid halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer med kompetens
for kravande raddningsverksamhet (rokdykning)

2.3.5 Bedomning av riskerna inom sektorn

De storsta riskerna for raddningsverksamheten i Ostra Nyland &r Nordens stérsta
petrokemiska kluster i Skoldvik, Finlands stérsta hamn i Skdldvik, Lovisa karnkraftverk i Lovisa
samt Inex Partners logistikcentral i Sibbo. Av raddningsvasendets finansiering harstammar 30
procent fran risker.
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Tyvarr ar de ovan namnda riskerna i Ostra Nyland i synnerhet i fraga om karnkraftverket och
i fraga om det petrokemiska klustret i Skoldvik s& stora att de inte passar in i inrikesministeriets
berakningsformler, varfér den kalkylerade statliga finansieringen inte stéder Ostra Nylands
valfardsomrades finansiering fér de namnda riskernas vidkommande. Statsforvaltningen borde
utifran de 16ften som getts korrigera finansieringen fér raddningsvasendet i Ostra Nyland s& att
den motsvarar de verkliga riskerna och deras konsekvenser for finansieringen av
raddningsverkets tjansteproduktion. Om inga korrigeringar gérs och finansieringen av
tjiansteproduktionen ar otillracklig, blir man tvungen att géra sadana nedskarningar i
tjiansteproduktionen som sannolikt kan leda till att regionférvaltningsmyndigheten férelagger
vite och staller krav pa att servicenivan ska aterstallas till den féreskrivna nivan.

En annan stor risk ar tillgdngen pa personal. Inom raddningsvasendet, sarskilt
raddningsverksamheten, rader det en alarmerande brist pa personal. Det finns cirka 6 000
heltidsanstallda inom raddningsvasendet pa nationell niva. Enligt utredningar borde sektorn fa
cirka 2 300 fler raddningsarbetare fére 2030. Den nuvarande utbildningskapaciteten klarar inte
detta, och man har kunnat marka att enbart fler utbildningsplatser inte leder till att tillrackligt
manga personer som uppfyller intradeskraven soker till utbildningen.
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2.4 Social- och halsovardsvasendet

2.4.1 Budgetforslag for sektorn

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpaatés  Tilinpadtos  Talousarvio Ennuste TA-esitys

Social- och hélsovard Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag

1000 € 2023 2024 2025 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 33478 39131 37019 40939 39997
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 6520 10 453 7387 11677 10281
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20872 22 640 22530 22578 22905
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1251 1260 1496 1594 1404
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4777 5607 5091 5406

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -411 477 -439 065 -439 563 -443 220 -448 320
Henkildstokulut - Personalutgifter -110 789 -116 198 -129 872 -129 124 -131 987
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -262 448 -278 437 -265 545 -269 420 -269 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Materia, 10235 10521 10156 10 441 11140
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag 9787 -13 694 -13 699 -13515 -14 836
Muut toimintakulut - Ovriga 18218 20214 20291 20719 20824
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -377 999 -399 934 -402 544 -402 280 -408 323

Social- och héalsovardssektorn har berett budgeten for ar 2026 i enlighet med den ram som
valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025.

Enligt social- och halsovardsvasendets budget ar verksamhetsintakterna 40,0 miljoner
euro, vilket ar 3,0 miljoner euro mera an i budgeten for ar 2025. Verksamhetsintakterna
enligt budgeten for ar 2026 blir 0,9 miljoner euro lagre an i prognosen for ar 2025.

Bild. Verksamhetsintakterna 2023—2026 och férdelningen av intéakterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2026

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

m Myyntituotot -
] Farsaljninginkomster

Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag  {

Maksutuotot - Avgiftsinkomster
R

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

e Tuet ja avustukset - Std och

Myyntituotot - Férsaljninginkomster bidrag

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 = Muut tuotot - Ovriga

S S . . verksamhetsinkomster
mTilinpgatss  mTilinpaatos Talousarvio  m Ennuste Talousarvio

Bokslut 2023 Bokslut 2024  Budget 2025 Prognos 2025  Budget 2026

Sektorns verksamhetskostnader uppgar till 446,7 miljoner euro i budgeten for 2026, det
vill sdga 7,2 miljoner euro mera an i den godkdnda budgeten for ar 2025. Den
specialiserade sjukvardens andel av detta ar 7,5 miljoner euro, och tjanster for aldres
andel ar 1,1 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna for de gemensamma halso- och
sjukvardstjansterna ar 1,4 miljoner euro lagre an den godkadnda budgeten for ar 2025.
Budgeten for familje- och socialtjansters verksamhetskostnader ar i linje med budgeten
for ar 2025.
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026
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Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2023—-2026 och férdelningen av kostnaderna i budgeten.

Av verksamhetskostnaderna i social- och halsovardsvasendets budget for ar 2026 utgors 29,0 procent
av personalkostnader. Kép av tjanster utgdér 60,0 procent av hela sektorns kostnader — den
specialiserade sjukvarden ensam 36,0 procent av de totala kostnaderna. Ytterligare utmaningar med
tanke pa balanseringen av social- och halsovardsvasendets ekonomi medférs av en stdrre
anvandning av tjanster an vad som ingar i HUS-sammanslutningens ram — ar 2024 var
budgetdverskridningen 12,7 miljoner euro, och enligt prognosen for ar 2025 blir den cirka 10,4 miljoner
euro. For den specialiserade sjukvarden har for ar 2026 reserverats 161,5 miljoner euro i budgeten,
det vill sdga 7,5 miljoner euro mera an i budgeten for ar 2025.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetférslaget for social- och
halsovardsvasendet till ett belopp av 7,9 miljoner euro for ar 2026.

| budgeten for ar 2026 ingar fastighets-, renhallnings- och kosttjanster som producerats
centraliserat som interna verksamhetskostnader. | ovrigt &r bade intdkterna och kostnaderna i
budgeten externa.

Sosiaali- ja terveysoimen johto Tilinpaatos  Tilinpdédtds  Talousarvio Ennuste TA-esitys
Social- och halsovard ledning 1 Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
000 € 2023 2024 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -558 675 -454 -453 -406
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -558 -675 -454 -453 -406

Ansvarsomradet for ledningen for social- och halsovarden omfattar organets forvaltning.
Tidigare har professionsledningen och HyVa-digi varit understallda ledningen.
Professionsledningen  avskaffades i boérjan av ar 2025 i och med
organisationsférandringen, och HyVa-digi-tjansterna har overforts till

mottagningstjansterna, som sorterar under de gemensamma halso- och
sjukvardstjansterna. P4 grund av andringen ar forvaltningens personalkostnader 0,2
miljoner mindre an i bokslutet 2024 och ligger i linje med prognosen for ar 2025.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpaatos Tilinpaatos  Talousarvio Ennuste TA-esitys
Familje- och socialtjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9762 12 376 11109 12 907

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -119 838 -119 806 -121 436 -120 402
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -107 462 -108 697 -108 529 -107 871

Till ansvarsomradet familje- och socialtjanster hor familjetjanster och socialservice, tjanster for
barn, unga och familjer, tjanster for personer med funktionsnedsattning, socialservice for

personer i arbetsfor alder samt mental- och missbrukarvard och boendeservice.
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Budgeten for ansvarsomradet familje- och socialtjansters verksamhetsintékter, 12,5 miljoner
euro, ar 1,4 miljoner euro (11,3 procent) storre an innevarande ars budget och cirka 0,4
miljoner euro mindre an prognosen for ar 2025. | budgeten ingar hdjningar av boendehyrorna
fran 1.3.2026. Nedskarningarna i de statliga ersattningarna for integration minskar fran och
med 2025 intdkterna inom tjanster for personer i arbetsfor alder. Ansvarsomradets
verksamhetsintakter bestar i huvudsak av ersattningar fran boendeservice och dagverksamhet
for personer inom missbrukar- och mentalvarden samt personer med funktionsnedsattning,
fardtjanst for personer med funktionsnedsattning samt av ersattningar i samband med
integration och ersattningar som férsakringsbolagen betalar.

Familje- och socialtjansternas verksamhetsintakter i budgeten, 119,9 miljoner euro, ar 0,1
miljoner euro (0,1 procent) stérre an summan i budgeten for ar 2025 och 1,5 miljoner euro
mindre an i prognosen for innevarande ar. Inom familje- och socialtjansterna beraknas
personalen inte Oka ar 2026, utan verksamhetens kostnadseffektivitet 6kas genom att
tjansterna utvecklas och effektiviseras. Ansvarsomradet har manga lagstadgade uppgifter och
tjanster som i stor utstrackning produceras i form av kdp av tjanster.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetférslaget for familje-
och socialtjanster till ett belopp av 3,9 miljoner euro for ar 2026.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatos Tilinpaatos  Talousarvio Ennuste
Gemensamma hélsovardstjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 449 -70 174 -68 130 -68 961 -67 093
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -58 219 -63 072 -60 739 -61 122 -59 592

| budgeten fér de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna for ar 2026 uppgar
verksamhetsintakterna till 7,5 miljoner euro och ar 0,3 miljoner (4,3 procent) euro mindre an i
prognosen for innevarande ar, men éverstiger bokslutet for ar 2024 med 0,4 miljoner euro (5,6
procent). | budgeten for ar 2025 ar verksamhetskostnaderna 66,7 miljoner euro och
understiger med 3,5 miljoner euro (4,4 procent) bokslutet for ar 2024 och ar 2,3 miljoner euro
mindre an i prognosen for ar 2025.

| budgeten for de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna har kostnaderna for inhyrd
arbetskraft minskat da man lyckats rekrytera egen personal. De ekonomiska effekterna av det
nya patientdatasystem som ska tas i bruk har beaktats i budgeten, i synnerhet nar det galler
halsostationstjanster. Aven uppdateringen av kriterierna fér utdelning av férbrukningsartiklar
har beaktats i halsostationstjansternas budget, sa att de ska motsvara den gemensamma
nivan i Nyland. Anslagen for kdpta tjanster inom mun- och tandvarden har 6kats i och med att
de behandlingar som utférs under anestesi inom mun- och tandvarden &vergar till
valfardsomradet. Inom medicinsk rehabilitering kommer man att konkurrensutsatta hjalpmedel,
och deras inverkan pa ekonomin har beaktats i budgeten.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetférslaget for de
gemensamma halso- och sjukvardstjansterna till ett belopp av 3,4 miljoner euro for ar 2026,
vilkket innefattar en intern dverféring pa 2,2 miljoner euro till tjanster for aldre i och med
utvidgningen av beddmnings- och rehabiliteringsenheten.
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Erikoissairaanhoito Tilinpaatos Tilinpaatés  Talousarvio Ennuste TA-esitys

Specialiserad sjukvard Bokslut Bokslut Budget Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2025 2026
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142173 -148 041 -154 170 -154 171 -161 646
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142 173 -148 041 -154 170 -154 171 -161 646

| budgeten for valfardsomradet har man for kdp av tjanster beaktat 6,77 procent inom den ram
som HUS-sammanslutningens stamma beslutade 17.11.2025. Budgeten ar 7,5 miljoner euro
storre an prognosen och budgeten fér innevarande ar. Budgeten ar 13,6 miljoner euro storre
an bokslutsutfallet for ar 2024.

Ikaantyneiden palvelut Tilinpaatés  Tilinpaatos  Talousarvio Ennuste

Tjanster for aldre Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 17 486 19 652

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -100 337 -97 004 -98 199 -98 773
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -76 063 -80 684 -78 485 -78 006 -78 808

| fraga om tjanster for aldre ar verksamhetsintakterna i budgeten for ar 2026, 19,9 miljoner
euro, 0,3 miljoner euro stérre an i bokslutet for ar 2024. Verksamhetskostnaderna pa 98,1
miljoner euro ar 1,6 procent mindre an bokslutsutfallet for ar 2024. Den vikariepool som
startade 1.5.2025 och som sorterar under tjanster for aldre minskar anlitandet av
bemanningspersonal, och i budgeten for ar 2026 har 1,1 miljoner euro reserverats for inhyrd
arbetskraft. Ar 2024 anvandes 10,6 miljoner euro pé inhyrd arbetskraft, och enligt prognosen
for ar 2025 anvands 5,8 miljoner euro ar 2025.

Verksamhetsintakterna i social- och halsovardsvasendets budget for ar 2026 underskrids med
cirka 0,9 miljoner euro jamfért med prognosen for ar 2025 i fraga om familje- och socialtjanster,
gemensamma halso- och sjukvardstjanster och tjanster for aldre. Av verksamhetsintakterna
kommer 50 procent fran tjanster for aldre, 31 procent fran familje- och socialtjanster och
resterande 19 procent frdn gemensamma halso- och sjukvardstjanster.

Bild. Verksamhetsintakterna 2023—2026 och férdelningen av intakterna i budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter

talousarvio - budget 2026
=

Ikaantyneiden palvelut - Tjanster fér ldre
I ——

m Perhe- ja sosiaalipalvelut -
Familje- och socialtjanster

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma -

halsovardstjanster ]
W Yhteiset terveyspalvelut -
Gemensamma
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och _ hélsovardstjanster
socialtjanster ]

Ikaantyneiden palvelut -

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 Tjénster for aldre

m Tilinpaatss m Tilinpzates Talousarvio m Ennuste Talousarvio
Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026

50



Budgeten for verksamhetskostnaderna 2026 ar 3,5 miljoner euro storre an i prognosen for ar
2025. Inom familje- och socialtjanster ar budgeten fér ar 2026 1,6 miljoner euro, inom halso-
och sjukvardstjanster (exkl. specialiserad sjukvard) 2,3 miljoner euro och i tjanster for aldre)
0,1 mindre an i prognosen for ar 2025. Inom den specialiserade sjukvarden ar budgeten for ar
2026 7,5 miljoner storre. Av verksamhetskostnaderna bestar 36 procent av specialiserad
sjukvard, 27 procent av familje- och socialtjanster, 22 procent av tjanster for aldre och 15
procent av gemensamma halso- och sjukvardstjanster.

De atgarder som ingar i produktivitetsprogrammet har beaktats i budgetforslaget for tjanster
for aldre till ett belopp av 0,8 miljoner euro for ar 2026. Fran de gemensamma halso- och
sjukvardstjansterna gors en intern 6verforing pa 2,2 miljoner euro till tjanster for aldre i och
med att beddmnings- och rehabiliteringsenheten utvidgas.

Bild. Verksamhetskostnaderna aren 2023—-2026 och férdelningen av kostnaderna i budgeten
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2.4.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Det grundldggande uppdraget for social- och halsovardsvasendet i Ostra Nyland &r att
producera social- och halsovardsvasendets tjanster for invanarna i omradet i enlighet med
lagar, férordningar och anvisningar pa ett hogklassigt och kostnadseffektivt satt. Samarbetet
med intressentgrupperna, sasom kommuner och organisationer, gér det magjligt att pa ett
Overgripande och verkningsfullt satt tillgodose kundernas behov. HUS-sammanslutningen
producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden enligt organiseringsavtalet med HUS.

Tillgangen till och nivan pa de tjanster som produceras av social- och halsovardsvasendet i
Ostra Nyland grundar sig pa lagstiftningen, servicestrategin, servicenatsplanen samt pa
prioriteringarna i produktivitetsprogrammet. Utvecklingsspetsarna fér genomférandet av
social- och halsovardsvasendets tjanster faststalls i verksamhetsplanerna for
ansvarsomradena och med hjalp av olika projekt.

Social- och halsovardsdirektoren leder verksamheten inom social- och halsovardssektorn.
Sektorn ar indelad i fyra ansvarsomraden: familje- och socialtjanster, gemensamma halso- och
sjukvardstjanster, styrning av den specialiserade sjukvarden och tjanster for aldre.

2.4.3 Sektorns centrala mal under verksamhetsplaneperioden 2026-2028

Social- och héalsovarden tillhandahaller hogkvalitativa och tillrackliga tjanster som ar latta att
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na och som produceras kostnadseffektivt. Digitala tjanster och information utnyttjas i
produktionen av tjansterna. Tonvikten i tjansterna flyttas fran tyngre tjanster till férebyggande
tjanster. | det ramverk som reglerar produktionen av tjanster ingar ocksa olika i lag angivna
personaldimensioneringar och tidsfrister som galler vantetider.

Produktivitetsprogrammet forutsatter att alltmer kostnadseffektiva tjanster produceras.
Tjansterna ska trots sparkraven produceras sa att kvaliteten ar hog och pa det satt som lagen
forutsatter. Malet med produktionen av social- och halsovardstjanster ar att invanarna i
regionen ska fa de tjanster som de behdver. Satten att producera tjanster utdkas till exempel
genom utbyggnad av de digitala tjansterna. Tjansterna produceras bade i egen regi och som
kopta tjanster. Genom att koncentrera tjansterna ar det majligt att 6ka deras enhetlighet samt
sakerheten i serviceproduktionen

Ett centralt mal ar ocksa ett hogklassigt ledarskap som ar beharskat, transparent och
forutsagbart. Den mest vardefulla resursen inom social- och halsovardsvasendet ar
personalen. Man bor sorja for tillgangen pa personal, for dess kompetens och fér att den ska
orka med sitt arbete.

2.4.4 Bedomning av riskerna inom sektorn

De stdrsta riskerna for verksamheten inom social- och hélsovardsvasendet vid Ostra Nylands
valfardsomrade beddms vara finansieringen samt tillgangen pa personal inom vissa
yrkesgrupper.

Tillgangen pa personal har forbattrats avsevart under det senaste aret. Detta syns direkt i
antalet s6kande. | vissa yrkesgrupper ar tillgangen fortfarande en utmaning, till exempel bland
psykologer och lakare. For att atgarda utmaningen med tillgang pa personal
maste man annu ar 2026 delvis fylla luckor genom att anlita bemanningspersonal.
Personaldimensioneringen bestams genom lagstiftning, och genomférandet av den féljs noga
av flera instanser. | maj 2025 inledde vikariepoolen sin verksamhet. Med hjalp av vikariepoolen
kan man minska behovet att anlita bemanningspersonal vid kortare sjukfranvaro och
darigenom minska 6verskridningstrycket da det galler kostnaderna for inhyrd arbetskraft.

Produktivitetsprogrammet férutsatter en effektivisering av tjansterna, och genomférandet av
en sadan forutsatter flera besvarliga beslut om sattet att producera tjanster och delvis ocksa
om vilka social- och halsovardstjanster som tillhandahalls och var det gérs. Besluten bor fattas
i snabb takt sa att de besparingar som efterstravas ska kunna dstadkommas fére utgangen av
2026.

HUS-sammanslutningens budget

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden pa basis av organiseringsavtalet med HUS
har utarbetats i enlighet med det forslag som man kom O&verens om vid HUS-
sammanslutningens stdmma 18.6.2025. Om denna finansiering andras far det stora
konsekvenser for social- och halsovardsvasendets budget.

Sammanslutningens stdmma beslutade att HUS-sammanslutningens budgetberedning
fortsatter i enlighet med valfardsomradenas forslag utifran en ram pa 2 364 934 000 euro.
Sammanslutningens stdmma beslutade ocksa att berakningen av ramen for ar 2026 kan
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uppdateras nar de index som ligger till grund for berakningen uppdateras samt i enlighet med
preciseringarna av konsekvenserna av andringarna i lagstiftningen om den specialiserade
sjukvardens uppgifter och att férdelningen mellan valfardsomradena av ramen for ar 2026 ska
bygga pa den arsprognos som utarbetats utgaende fran utfallsdata for januari—juni 2025.

Tillstands- och tillsynsverket for social- och halsovarden Valvira har 8.10.2025 meddelat ett
beslut enligt vilket HUS vid vite om 8,5 miljoner euro aldggs bringa ordnandet av vantetiderna
till icke-bradskande specialiserad sjukvard till det som anges i lag. HUS-sammanslutningens
styrelse beslutade vid sitt sammantrade 17.11.2025 om det budgetforslag for ar 2026 som
laggs fram sammanslutningens stdamma 18.12.2025. | ramen har man beaktat ett anslag pa
20 miljoner euro for att korta vardkderna.

Namnda beslut ligger till grund for beredningen av valfardsomradets budget. Pa basis av
beslutet har man hanfért en andel som motsvarar den faktiska férbrukningen ar 2025 (6,77
procent). Budgetforslaget for den specialiserade sjukvarden for ar 2026 ar 161,5 miljoner euro,
inklusive valfardsomradets andel av HUS-sammanslutningens arbete med att korta: 1,3
miljoner euro. Samjourens andel ar 1,7 miljoner euro. Om kostnaderna for den specialiserade
sjukvarden inte fas battre under kontroll, har det en betydande inverkan pa valfardsomradets
hela ekonomi. Den specialiserade sjukvarden upptar cirka en tredjedel av budgeten for Ostra
Nylands valfardsomrade.

2.4.5 Familje- och socialtjanster

Ansvarsomradets grundldaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Den grundlaggande uppgiften for ansvarsomradet for familje- och socialtjanster ar att stddja
individernas och familjernas mdjligheter att klara sig i vardagen, starka den sociala
delaktigheten samt férebygga marginalisering och ojamlikhet. Med tjansterna stravar man efter
att tillgodose behoven hos manniskor i olika livssituationer sa att var och en har mgjlighet till
ett tryggt och manskligt liv.

Serviceverksamheten omfattar i vid bemarkelse olika slags stdédformer och socialservice.
Barnfamiljer erbjuds radgivningstjanster, familjearbete och stédatgarder inom barnskyddet. |
vuxensocialarbetet betonas ekonomiskt stdd, stéd for livskompetens och
sysselsattningsframjande  service. Tjanster som riktar sig till personer med
funktionsnedsattning stdéder boende hemma, ett sjalvstandigt liv och en smidig vardag.
Integrationen av invandrare stéds med hjalp av socialservice.

Vagledande for verksamheten ar kundorientering, ett férebyggande grepp om arbetet och
samarbete med olika aktorer. Malet ar att erbjuda rattidig och effektiv hjalp som starker
individens egna kraftresurser och férebygger en anhopning av problem.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2026

Ett centralt mal inom familje- och socialtjanster ar att producera lagstadgade tjanster for
kunderna pa ett kostnadseffektivt satt. Utdkande av serviceproduktionen i egen regi,
uppféljning av tjansternas verkningsfullhet och en mattlig anvandning av kopta tjanster samt
styrning av de kopta tjansterna betonas i verksamheten. Verksamheten koncentreras och
forenhetligas. Att framja digitalisering i all service ar centralt, och i och med ibruktagandet av
det nya klient- och patientdatasystemet mojliggérs ocksa en sadan utveckling. Ar 2026 &r inom
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tjansterna inférandet av det nya systemet en stor kraftanstrdngning som kommer att krava
stora tidsresurser av personalen och i form av ledande samt bland annat starkande av alla
yrkespersoners kunskaper i journalféring.

Forebyggande och tidiga tjanster fér barn, unga och familjer ar centrala och med hjalp av
dem kan man férebygga behovet av tunga tjanster sdsom barnskydd och specialiserad
sjukvard. Genom att utveckla kundhandledningen inom socialvarden och med hjalp av
nivastrukturering samt tjdnster kan man erbjuda och sakerstalla service i ratt tid och i ratt
omfattning. Det finns ocksa ett behov av att 6ka radgivningen och handledningen med lag
troskel for att fa ratt dimensionerade tjanster for kunderna och sa att bland annat det stéd som
organisationerna i omradet erbjuder lyfts fram battre. Personalresurserna riktas till psykosocialt
stdd for barn och unga pa basniva, och man sakerstéller att bland annat férutsattningarna for
terapigarantin uppfylls och att behovet av specialiserad sjukvard minskar. P& alla
servicenivaer, fran forebyggande till rehabiliterande niva, ar det viktigaste att sammanjamka
olika tjanster sa att kunden far den service han eller hon behdver pa ett smidigt men ocksa ratt
dimensionerat satt. Samarbetet mellan olika aktérer betonas.

Utvecklandet av sektorsdvergripande tjanster inom funktionshinderservicen och starkandet
av enhetliga verksamhetsrutiner fortsatter for att sakerstélla rattidiga, effektiva och
kostnadseffektiva l6sningar. Det primara malet ar att producera nya serviceformer pa ett
kostnadseffektivt satt enligt den nya funktionshinderservicelagen. Valfungerande och
valplanerade servicehelheter stdéder funktionsférmagan och sjalvstandigheten hos personer
med funktionsnedsattning. Malet ar att producera tjanster som tillhandahalls i kundens eget
hem sa lange som mdjligt. Utvecklandet av narstdendevarden och familjevarden utgér en del
av starkandet av lattare tjanster som ges i ett tidigare skede. Stodet for narstadendevard har
utdkats med 0,5 miljoner euro fér ar 2026, i sin helhet ett anslag pa 2,6 miljoner euro for
personer under 65 ar.

Sarskilt vid resultatenheten for funktionshinderservice har kép av tjanster dkat kraftigt efter att
den nya funktionshinderservicelagen tradde i kraft (1.1.2025). Konkurrensutsattningen av
dessa tjanster slutférs ar 2026, och avtal ingas med serviceproducenterna. | synnerhet inom
boendeservicen stravar man efter att fa kostnaderna under kontroll genom strikt avtalstillsyn
och genom att allt noggrannare beddma att kundférhdllandena placeras i ratt
servicekategorier. Man foérvantar sig inte en stor kostnadsokning i fraga om boendeservice
med heldygnsomsorg i egen regi, eftersom man efterstravar kostnadseffektivitet inom den
egna servicen bland annat genom att férbattra planeringen av arbetsskiften. | valfardsomradet
fortsatter man att etablera verksamheten vid tjansterna for barn med utvecklingsstérning samt
att utveckla och sakerstalla rehabiliteringsplanerna och lakemedelsbehandlingen fér vuxna
kunder med utvecklingsstorning.

Fran och med budgeten for ar 2024 ar fardtjanst for personer med funktionsnedsattning
budgeterad som bidrag, och i bokslutet for ar 2023 ingick de i kdp av tjanster. Denna inverkan
pa cirka fyra miljoner euro bor beaktas nar de tabellerade beloppen for kbp av tjanster och
bidrag i bokslutet for ar 2023 jamférs med senare ar. Da verksamhetskostnaderna bedéms
som helhet ar denna detalj betydelsel0s.

Inom tjanster for personer i arbetsfor alder koncentrerar man sig pa att trygga de
lagstadgade tjansterna samt pa att skapa enhetliga rutiner och jamlika tjanster for kunderna i
omradet. Man stravar efter att latta pa kostnadsstrukturen for tjanster for personer i arbetsfor
alder genom att effektivisera anvandningen av Oppenvard och férebyggande tjanster och
genom att i man av mojlighet dverfora klienter till Iattare stdd. Tjansternas verkningsfullhet foljs

upp aktivt i synnerhet inom utkomststddet, boendeservicen samt mental- och
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missbrukarvarden. Inom rehabiliterande socialservice flyttas tyngdpunkten alltmer till social
rehabilitering, samtidigt som man minskar pa andelen kopta tjanster. Utvecklandet Gver
sektorsgranserna av den service som tillhandahalls i enlighet med socialvardslagen fortsatter.
Man fortsatter att utveckla sadant arbete som ar agnat att minskar skadorna och att
effektivisera samarbetet sarskilt med avdelningarna for att forebygga fordréjningsavgifter samt
Okade specialsjukvardskostnader. Med hjalp av samarbete med tredje sektorn stravar man
efter att ddmpa ékningen av kostnaderna for kdpta tjanster.

Uppfdljningsindikatorer
Uppféljningsindikatorer for familje- och socialtjansternas verksamhet:

- Antal barnskyddsanmalningar

- Antal mottagare av hemservice for barnfamiljer

- Antal bradskande placeringar

- Antal narstaendevardare

- Antal kunder som far service som stoder rérligheten inom funktionshinderservicen
- Antal mottagare av utkomststdd inom socialservicen fér personer i arbetsfor alder
- Antal besdk hos familjeplanering och preventivradgivning

- Antal besdk pa barnradgivningen

- Antal besdk inom skolhalsovarden

- Antal besodk inom studerandehalsovarden

2.4.6 Gemensamma halso- och sjukvardstjanster

Ansvarsomradets grundldaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Syftet med halso- och sjukvardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens halsa
och valfard. Grunden for detta ar valfungerande férebyggande, korrigerande och
rehabiliterande halso- och sjukvardstjanster som ar tillgangliga for hela befolkningen.

Resultatenheterna  for de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna  ar
halsostationstjanster, mun- och tandvarden, halsocentralsjukhustjanster och tjanster inom
medicinsk rehabilitering. | samband med organisationsreformen 2025 dvergick den digitala
social- och halsovardstjansten HyVa-digi till halsostationstjanster. Styrningen av den
specialiserade sjukvarden oOvergick fran ansvarsomradet halso- och sjukvardstjanster och
ombildades till ett ansvarsomrade for sig.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2026

Malet for halso- och sjukvardstjansternas resultatenheter ar att tillhandahalla hégklassiga,
enhetliga och tillrackliga tjanster som har producerats kostnadseffektivt.

Malet med halsostationstjansterna ar att trygga att ocksa klienter som ar under 23 ar har
tillgang till vard inom de tidsfrister som vardgarantin innebar. Man stravar efter att 6ka antalet
videobesdk. Dessutom ar malet att mojliggora tillgang till tjanster fér kommuninvanarna genom
enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. | och med det gemensamma
patientdatasystemet ar det mgjligt att utveckla en centraliserad tidsbokning som férenhetligar
och forbattrar beddmningen av vardbehovet i omradet. Med fortsatt utvecklande av Mitt
halsoteam-modellen stravar man efter att forbattra kontinuiteten i varden. Man fortsatter att
integrera verksamheten i HyVa-digi med de fysiska tjansterna. Foér att oka
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kostnadseffektiviteten ar malet mera centraliserade tjanster av jamn kvalitet, vilket gér det
mojligt att ytterligare minska anlitandet av inhyrd arbetskraft. Méjligheterna till outsourcing av
vissa funktioner utreds.

Malet med mun- och tandvarden ar ett smidigt och rattidigt servicesystem, som mojliggor
enhetlig tillgang till vard inom granserna for vardgarantin ocksa for personer under 23 ar. Man
stravar efter att etablera mun- och tandvarden som en del av HyVa-digi. Dessutom efterstravas
enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. Ett gemensamt patientdatasystem gor det
annu lattare for klienterna att inom tjansterna réra sig 6ver kommungranserna och mojliggér
att en gemensam tidsbokning kan tas i bruk. Sektorsévergripande samarbete 6kas ocksa
mellan olika resultatenheter, till exempel HyVa-digi och radgivningstjansterna. Samarbetet
med tredje sektorn utdkas i teamet for halsoframjande. Man utreder mdjligheterna for
modellerna med manga producenter, till exempel nar det galler narkosbehandlingar som
overfors fran den specialiserade sjukvarden. Inom mun- och tandvarden har man ocksa som
mal att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft, ddmpa inkdpskostnaderna inom tandreglering
och utreda om tjansterna inom Sibbo mun- och tandvard skulle kunna koncentreras till Nickby.

Halsocentralsjukhustjansterna har som mal att fortsatta férenhetligandet av avdelningarnas
verksamhetsrutiner och processer samt att stegvis Overféra de lakartjanster som nu ar
utkontrakterade till verksamhet i egen regi. Dessutom ar malet att fortsatta utvecklingsarbetet
med den specialiserade sjukvarden, tjanster for aldre och rehabiliteringstjanster for att styra
patientstrommarna till ratta tjanster och for att paskynda utskrivningen fran avdelningen. Malet
ar ocksa att genom att stirka hemsjukhuset och det mobila sjukhuset skapa praxis for
konsultationer efter tjanstetid i hela omradet. Ett enhetligt patientdatasystem gor det lattare for
minnespoliklinikens klienter att réra sig mellan olika verksamhetsstallen i valfardsomradet.
Avsikten ar ocksa att 6ka minnespoliklinikens videobestk. Man har for avsikt att oka
samarbetet med tredje sektorn. Halsoscentralsjukhustjansterna har ocksa som mal att minska
anlitandet av inhyrd arbetskraft till ett minimum och att 6ka anvandningen av valfardsomradets
vikariepool.

Malet med tjansterna inom den medicinska rehabiliteringen ar att goéra kundernas
rehabiliteringskedjor allt smidigare och alltmer friktionsfria. Malet ar att i hela regionen i allt
storre utstrackning utnyttja den specialkompetens som finns i omradet och att pa sa satt
mojliggora alltmer rattidig rehabilitering for kunderna. Malet ar att mojliggoéra smidigare rorlighet
for kundernas inom olika tjanster och pa olika verksamhetsstallen i och med det gemensamma
patientdatasystemet. Avsikten ar att 6ka distansrehabiliteringens andel. Malet ar att utvidga
anvandningen av digitala tjanster vid rehabilitering av barn. Etableringen av HyVa-digis
fysioterapitjanster bedéms utgaende fran pilotforsdoket 2025. For att balansera ekonomin
konkurrensutsatter resultatenheten olika helheter av hjdlpmedel via ett dynamiskt
inkdpssystem och bereder en utvidgning av ibruktagandet av en servicesedel.

Uppfdljningsindikatorer
Uppfdljningsindikatorer for de gemensamma halso- och sjukvardstjansternas verksamhet:

- Halsostationstjanster:
— Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard for personer som fyllt 23 ar
— Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard av personer under 23 &r
— Maéngden kunder och prestationer
— Kontinuiteten i varden (COCi) hos lakare
— Kontinuiteten i varden (COCi) hos skoétare
- Mun- och tandvard:
— Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard for personer som fyllt 23 ar
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— Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard av personer under 23 ar
— Maéngden kunder och prestationer

- Halsocentralsjukhustjanster:
— Antal férdréjningsdagar och de avgifter som de orsakar
— Den genomsnittliga vardperiodens langd pa halsocentralsjukhusets avdelningar
— Den genomsnittliga belaggningsgraden pa halsocentralsjukhusets avdelningar

2.4.7 Styrning av specialsjukvarden

HUS-sammanslutningen producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden fér Ostra
Nylands valfardsomrade. Malet ar att fortsatta och férdjupa samarbetet bade regionalt och
lokalt.

De nylandska valfardsomradenas och den specialiserade sjukvardens gemensamma
segmentgrupper pa taktisk niva fortsatter planenligt in pa ar 2026 Malet ar bland annat att
utveckla jourtjansterna samt att férenhetliga och uppdatera kriterierna fér utdelning av
avgiftsfria forbrukningsartiklar pa nylandsk niva.

Man fortsatter att utveckla utskrivningsprocesserna och for ar 2026 har man lyft fram som
spetsprojekt aldre patienters utskrivning fran jouren. Dessutom fortsatter planeringen av
avdelningskapaciteten, sa att man far baddplatserna att racka till och svara mot de utmaningar
som den aldrande befolkningen medfor.

Nivastrukturering inom mentalvarden fér barn och unga férenhetligas ytterligare pa nylandsk
niva. | arbetet kommer man ocksa att koncentrera sig pa att starka integrationen mellan social-
och halsovardstjansterna och den specialiserade sjukvarden fér olika kundgrupper, till
exempel inom kravande tjanster inom barnskyddet.

Uppfdljningsindikatorer
Uppfdljningsindikatorer for styrning av den specialiserade sjukvarden:

- Antal remisser till den specialiserade sjukvarden

- Antal remisser som returnerats fran den specialiserade sjukvarden
- Antal videobesdk

- Vardperiodsprodukter

- Varddagsprodukter

- Oppenvardsprodukter (inkl. aterbesdksprodukter)

- Besok pa halsocentraljour (HUS)

2.4.8 Tjanster for aldre

Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Ansvarsomradet for aldre bestar av tre resultatenheter: tjanster som stdéder boende i hemmet,
hemvardstjanster och boendeservice. Utgangspunkten for ordnandet av tjanster for aldre ar
att stédja boende hemma och férmagan att klara sig pa egen hand. Syftet med de
férebyggande tjansterna som framjar valfard och rehabilitering ar att stdédja kunderna i en
individuell, aktiv och trygg vardag.
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Syftet med tjansterna som stéder boende hemma ar att stddja invanarnas sjalvstandighet med
férebyggande tjanster. Utdver kundhandledning, beddémning av servicebehovet och
gerontologiskt socialarbete omfattar tjansterna olika stddtjanster. Utgangspunkten for
hemvardstjansterna ar att stodja kundernas formaga att bo hemma genom att vid ratt tidpunkt
erbjuda de tjanster som behdvs. Boendeservice omfattar utdver serviceboende med
heldygnsomsorg aven familjevardstjanster och gemenskapsboende.

Centrala mal och utveckling av tjansterna 2026

Malet med principen om lattare tjanster ar att stédja aldre personers trygga och inkluderande
vardag, dar de aldre ar sa aktiva som mojligt. De kostnadseffektiva stodtjanster som stoder
aldre personers boende i hemmet starks sa att de motsvarar de aldres servicebehov och det
okande antalet aldre personer i Ostra Nyland. Samtidigt utvecklas tjansterna inom
férebyggande och uppsotkande aldrearbete samt deras tillganglighet. Med hjalp av hdgklassig
och enhetlig handledning och radgivning stravar man efter att svara pa 90 procent av
kontakterna. Omfattande beddmningar av servicebehovet inleds inom den lagstadgade
tidsfristen.

Under 2025 kom tjansterna for aldre och aktorer inom det uppsékande nararbetet inom
vuxensocialarbete samman for att i praktiken moéta aldre i behov av stéd. Med
verksamhetsmodellen for uppstkande arbete stravar man efter att na aldre som star utanfor
tjansterna, personer som behdver hjalp och stdd men som av olika skal inte sjalvstandigt kan
na lamplig service. Man stravar efter att under 2026 etablera verksamhetsmodellen for
uppsoOkande arbete som en del av servicehelheten for stdd for boende i hemmet.

Vikariepoolen inledde sin verksamhet i maj 2025, da tidigare resurser av reservpersoner slogs
samman till en enda regional helhet. Malet med poolen ar att erbjuda ordinarie personal for
kortvariga behov av vikarier inom hemvarden, boendeservicen och halsostationens
avdelningar. Pa sa satt stravar man efter att minska anvandningen av utomstaende inhyrd
arbetskraft och darmed sammanhédngande kostnader. Ar 2026 utvecklas vikariepoolens
verksamhet ytterligare och utvidgas den sa att den battre an tidigare motsvarar
valfardsomradets behov av vikarier. Malet ar att etablera poolens verksamhet som en del av
omradets permanenta personalstruktur och sakerstdlla dess verkningsfullhet och
kostnadseffektivitet.

Inom boendeservicen fortsatter utvecklandet av lattare serviceformer. Man har byggt ut den
regelbundna familjevarden, inklusive ambulerande familjevard och familjehemsverksamhet.
Fler familjevardare utbildas ar 2026. Med hjalp av familjevard kan man stddja boende i hemmet
och férebygga behovet av tyngre tjanster. Man utvidgar vidare dagverksamhet pa distans och
social rehabilitering for aldre, nagot som pabdrjades ar 2025. | och med att antalet aldre 6kar
snabbt bor omradet starka de lattare serviceformerna, sdsom narstaendevarden.

Beddmnings- och rehabiliteringsenheten Regnbagens verksamhetsmodell utvecklas
systematiskt under ar 2026. Utvecklingsarbetet omfattar en modell for att forankra
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verksamheten i praktiken samt for att fordjupa den som en del av enhetens vardag. Malet ar
att starka verksamhetsmodellens verkningsfullhet och enhetlighet i olika tjanster. Under aret
kartlaggs och utvarderas majligheterna att utvidga bedémningsenhetens verksamhet, vilket
stoder det strategiska beslutsfattandet och utvecklandet av tjansterna pa ett kundorienterat
satt.

Ar 2026 utvecklas nya tjanster for lattare stod for aldre vars behov av stdd inte forutsatter
serviceboende med heldygnsomsorg eller sjukhusvard. Som en del av detta utvecklingsarbete
inleds en ny serviceform: kortvarigt gemenskapsboende. Syftet med tjansten ar att svara mot
aldre personers behov av tillfallig rehabilitering i en hemlik, trygg och gemenskaplig miljo.
Tjansten fungerar som en I6sning som ar ett mellanting mellan halsostationens
baddavdelningar, sjukhuset och hemmet. Malet ar att stdédja och starka kundernas
funktionsférmaga sa att de efter en kortvarig rehabiliteringsperiod kan fa aka hem.

Ar 2026 utreds mojligheterna att &ndra platser som hér till boendeservice i valfardsomradets
egen regi till gemenskapsboende. Syftet med kartlaggningen ar att identifiera i vilken
utstrackning man kan minska och utveckla de nuvarande servicestrukturerna sa att de battre
motsvarar de aldres behov i en gemenskaplig och hemlik miljé. | och med andringen bygger
man ut lattare gemenskapsboende utan betydande investeringar, utnyttjar effektivare den
befintliga utrymmeskapaciteten och svarar mot det vaxande behovet av hemlika
boendealternativ som stdder den sociala gemenskapen.

Ar 2026 starker hemvarden kunskapsbaserad ledning genom att utnyttja resultaten av RAI-
beddémningarna. Malet ar att sakerstalla att kunderna far andamalsenliga tjanster i ratt tid efter
sina individuella behov.

Effektiviteten i verksamheten forbattras genom att kontorslokalerna i de minsta omradena
koncentreras till storre enheter. Detta framjar samarbetet mellan teamen och goér det mgjligt
att anvanda personalresurserna mera flexibelt éver teamgranserna, vilket i sin tur minskar
behovet av vikarier.

Hemvarden tar i bruk ett resursverktyg ar 2026. Med hjalp av verktyget kan man bedéma det
dagliga personalbehovet och rikta resurserna till kundarbetet pa ett balanserat satt. Med hjalp
av verktyget kan man dessutom allt noggrannare beakta vardarnas yrkesmassiga
specialkompetens.

Inom hemvarden samarbetar man med arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Kunderna
inom arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte stéder hemvardens kunder i att bo hemma genom
att utféra smaskaliga arbeten hemma och pa garden, vilket fér sin del bidrar till att de aldre
klarar sig i vardagen.

Uppfdljningsindikatorer

Uppfdljningsindikatorer for tjanster for aldre:

- Av alla kontakter med kundhandledningen - antal kontakter som dvergatt till
bedémning av servicebehovet (%)

- Antal orosanmalningar om aldre personer

- Hemvardens tackningsgrad, % (6ver 75-aringar)

- Gemenskapsboendets tackningsgrad, % (6ver 75-aringar)
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Tackningsgrad for serviceboende med heldygnsomsorg, % (Over 75-aringar)
Antal narstaendevardare inom tjanster for aldre, 6ver 65-aringar
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3 Investeringsdel

Valfardsomradet utarbetar arligen en investeringsplan fér de investeringar som pabérjas under
de fyra rakenskapsperioder som foljer pa féljande rakenskapsperiod och for finansieringen av
dem. Investeringsplanen innehaller uppgifter om avtal som motsvarar investeringar.
Investeringar kan finansieras med internt tillférda medel, ackumulerade likvida medel samt ett
langfristigt 1an i enlighet med fullmakten att uppta lan. Investeringsplanen bestar av
delplanerna for social- och halsovarden och for raddningsvasendet.
Valfardsomradesfullmaktige godkande investeringsplanen for aren 2026-2029 10.12.2024 (§
102).

Ar 2026 har vélfardsomradet fullmakt att uppta lan fér sammanlagt till 19 771 850 euro.
Investeringsplanen har preciserats med avseende pa ar 2026, eftersom valfardsomradets
betalningsformaga ar alltfor svag pa grund av den hoéga kostnadsnivan. Forslaget till
investeringsplan inom bestaende aktiva avseende planeringsaren 2027-2029 har uppdaterats
sa att det ska motsvara projekten i investeringsplanen 2027-2030.

Forslag till investeringsplan

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu 2029 Yhteensd

Investeringar i social- och halsovardens delplan Suunn.  suunn.
1000 € 2026

Rakennukset - Byggnader
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu 2029
Investeringar i raddningsvésendets delplan Suunn. suunn.

1000 € 2026 2026

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar

Muut investoinnit - Ovriga investeringar

Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Investointituet - Stod for investeringar

Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investringar

Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Investoinnit yhteensd molemmat osasuunnitelmat huomioiden Alkuper. Muutettu

Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna Suunn. suunn.

1000 € 2026 2026

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar

Muut investoinnit - Ovriga investeringar

Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Investointituet - Understdd for investeringar

Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investeringar = - & -
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7823 8679 7162 5748 2356 23 945

| social- och halsovasendets ursprungliga investeringsplan uppgick de byggnadsinvesteringar
som anges i den egna balansrékningen under planeringsperioden 2026-2029 till 106,4
miljoner euro, varav 0,5 miljoner euro hanférde sig till ar 2026. | den andrade
investeringsplanen finns det inga byggprojekt som anges i den egna balansrakningen, utan
byggprojekten genomférs som langvariga avtal av investeringskaraktar.

Den fullmakt att uppta lan som beviljades ar 2023 innefattade anskaffningen av ett klient- och
patientdatasystem, vars ibruktagande pagar och torde avslutas sommaren 2027. For
planeringsperioden reserveras 10,5 miljoner euro for IKT-investeringar for ibruktagande av

klient- och patientdatasystemet och 2 miljoner euro fér anskaffning av ett arkiv. Andra
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planerade investeringar, sasom utvecklande av medborgarnas digitala tjanster, de
administrativa systemen, cybersakerhet eller en integrationsplattform, kommer inte att
genomféras pa grund av besparingarna ar 2026.

Valfardsomradet erbjuder i fortsattningen med hjalp av mobila tjanster (en social- och
halsovardsbil) atminstone icke-bradskande primarvardstjanster i synnerhet i omraden dar det
inte finns nagon fysisk halsostation eller dar det fysiska verksamhetsstéllets nabarhet ar svag.
Ett omfattande forslag om anskaffning av en social- och halsovardsbil och om inledande av
verksamheten forelaggs valfardsomradesstyrelsen senast 28.2.2026 sa att social- och
halsovardsbilen ska kunna tas i bruk senast 1.9.2026. Investeringens storlek uppskattas till
150 000 euro.

| rdddningsvasendets ursprungliga investeringsplan uppgick de byggnadsinvesteringar som
anges i den egna balansrakningen under planeringsperioden 2026-2029 till 7,8 miljoner euro,
varav 0,2 miljoner euro avses hanfora sig till ar 2026. De byggprojekt som anges i den egna
balansréakningen i den andrade investeringsplanen har minskats till 34 000 euro under
investeringsperioden 2026-2029. | den andrade investeringsplanen for ar 2026 har projektet
med oljebekdmpningslagret i Kalkstrand i Sibbo beaktats.

Till raddningsvasendets anskaffning av utrustning och materiel har i den andrade planen fogats
insamlingsmateriel for férnybara branslen. Materielen finansieras med statligt understod.
Raddningsvasendets viktigaste anskaffningar av anordningar och inventarier ar
raddningsverkets fordon och materiel som hanfér sig till oliebekampning.

Bland 6vriga investeringar pagar en upphandling av en rdjningsenhet. Fér anskaffningen av
enheten har det beviljats EU-bidrag sa att sjalvriskandelen ar 75 procent av anskaffningspriset.
Projektet genomfors i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade, Vastra Nylands
valfardsomrade och Helsingfors stads raddningsverk. Ostra Nylands valfardsomrades
sjalvriskandel ar 175 000 euro. Projektet genomfors utan langfristigt 1an.

Valfardsomradet ska i investeringsplanen presentera avtal som motsvarar investeringar, aven
om de inte behandlas som investeringar i den ekonomiska planeringen. Avtal som motsvarar
sadana investeringar som avses i 16 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar
bland annat langvariga hyresavtal for lokaler samt andra avtal som galler férbindelse till avtal
som galler i flera ar, till exempel informationssystemprojekt. Hyresavtalen presenteras i
investeringsplanen for det ar da man ingar en férbindelse om dem.

Social- och halsovasendets investeringar under planeringsperioden 2026—2029 innehaller
avtal som motsvarar investeringar for sammanlagt 161,6 miljoner euro, varav andelen for 2026
ar cirka 3,2 miljoner euro. Nya langfristiga hyresavtal ingar for 2,04 miljoner euro och
anskaffningar av anordningar och inventarier for 1,14 miljoner euro.

Projektet med att bygga en raddnings- och akutvardsstation i Soderkulla i Sibbo har uppskjutits
med ett &r och behandlas pa nytt i investeringsplanen fér aren 2027-2030. Andringsarbetena
vid tandvardsenheten i Sibbo genomférs inte enligt den ursprungliga planen. Avtal som
motsvarar investeringar under planeringsaren 2027-2029 behandlas likasa noggrannare i
investeringsplanen for aren 2027-2030.

Raddningsvasendets investeringar under planeringsperioden 2026—-2029 innehaller avtal som
motsvarar investeringar for sammanlagt 7,9 miljoner euro, varav andelen fér 2026 ar cirka 0,2
miljoner for anskaffning av leasingbilar.

Projektet med att bygga en raddnings- och akutvardsstation i Sdéderkulla i Sibbo uppskjuts med
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ett ar och behandlas pa nytt i investeringsplanen for 2027-2030. Byggandet av branddepan i
Hindhar och inlésningen av Borga raddningsstation genomfors inte under investeringsperioden

2026-2029.

De avtal som motsvarar investeringar innehaller nya leasingavtal samt andringar i hyresansvar
for lokaler. Avtal som motsvarar investeringar under aren 2027-2029 behandlas pa nytt i
investeringsplanen for aren 2027—-2030.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper.  Muutettu
Avtal som motsvarar investeringar Suunn. suunn.
1000 € 2026 2026
Rakennukset - Byggnader 5800 2038
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 1310 1310
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7110 3348

26 350 138 500 0 166 888
519 370 320 2519
26 869 138 870 320 169 407
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4 Finansieringsdel

For det langsiktiga utvecklandet av valfardsomradets verksamhet medfér den noggrant
reglerade investeringsplaneringen och fullmakten att uppta lan ytterligare utmaningar.
Statsradet beslutar arligen om valfardsomradets fullmakt att uppta langfristiga lan.
Valfardsomradet far uppta sa mycket nytt lan som beslutet anger for att finansiera investeringar
vilka ingar i investeringsplanen. Negativa arsbidrag genererar inte fullmakt att uppta lan,
eftersom den maximala lanevolymen ar lika med valfardsomradets arsbidrag ganger tio. Detta
baserar sig pa antagandet att den genomsnittliga aterstaende betalningstiden for lan ar tio ar
i valfardsomradena.

| finansieringsanalysen indelas kassaflddena i verksamhetens, investeringarnas och
finansieringens kassafloden. Finansieringsanalysen ger en bild av de internt tillférda medlen,
investeringarna, utlaningen, férandringarna i lanestocken samt andra férandringar i likviditeten.
Finansieringsanalysen ar baserad pa resultatrakningens poster och pa foérandringar i
balansrakningens poster.

Ostra Nylands valfardsomrades finansieringsanalys framlaggs i féljande tabell.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatos  Tilinpaatés  Muutettu TA Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
Ostra Nylands valfardsomrade Bokslut Bokslut Andrad Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € 2023 2024 budget 2025 2026 Budgetplan  Budgetplan
5207 2%
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens penningflode -26 455 -45 370 -22 700 -22 281 -10 924 17 063 32915
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -33 552 -47 706 -15603 -15 103 -8 854 17 063 32915
Tqurah_oituksen I.(orjauserét- R_'a'ttelseposter til! inte|:.r1t tillforda medel (-/+) 7007 2336 7007 7178 2070 0 0
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) 1279 -7435 -7501 -6828 -8608 7162 5748
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar for -1937 -7 467 -7700 -7091 9402 -7 686 5780
e e () 656 30 199 183 723 524 2
Pysyvien vastaavien luovutustulot -
.In!<omste.r f.rén férs?quing av be.stéenfile a.ktiva .(+) 0 2 0 81 72 0 0
T ja rahavirta -
COMIEEEIMEDL IS 27734 -52805 -30201 -29109 19532 9901 27167
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken Pitkaaikaisten
lainojen lisays - Okning av langfristiga lan (+) 8006 41845 39200 39200 14915 -10458 -26 872,
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan (-) 0 17200 17200 3415 5162 4248
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga Ian (-/+) 0 0 0 0 2120 -2120
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten 8006 41845 22000 22000 11500 -13 500 -29 000
Saamisten muutokset - Forandring av fordringar (-/+) -15082 13 540 -3500 -6 350 0 0 0
Korottomien velkojen muutos - Férandring av réntefria skulder (-/+) -25303 11486 -2000 -3 500 0 0 0
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 10221 2054 -1500 -2850 0 0 0
jen muutos, vaikut i - Forandring -7076 55385 35700 32850 14915 -10 458 -26 872
av likvida medel
-34 809 2580 5499 3741 -4617 -557 295)
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel -34 809 2580 5499 3141 -4617 -557 295
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 28 2608 6349 6349 1732 1175 1470
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 34 837 28 850 2608 6349 1732 1175

Kassaflodet fran verksamheten visar i vilken utstrackning valfardsomradet har kassafléde fran
verksamhetens avkastnings- och kostnadsposter. Kassaflédet ska i princip vara positivt,
eftersom det beskriver beloppet av sddana internt tillférda medel dar endast kortfristiga utgifter
har beaktats. Kassaflodet fran investeringarna beskriver anvandningen av penningmedel for
utgifter med lang verkningstid, med andra ord investeringsutgifter.

Kassaflodet fran investeringar ar vanligtvis negativt. | finansieringskalkylen presenteras som
mellansumma summan av kassaflodet fran verksamheten och kassaflodet fran
investeringarna.

| kassaflodet fran finansieringen inkluderas forandringar i utlaningen, forandringar i
lanestocken samt andra férandringar i likviditeten under rakenskapsperioden. Den

sammanlagda férandringen i kassaflédet fran verksamheten och investeringarna samt
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finansieringen motsvarar férandringen i penningmedlen. Till likvida medel hér finansiella
vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.

Behovet av langfristig finansiering av investeringar ordnas primart inom fullmakten att uppta
l&n-. For &r 2026 har statsradet beviljat Ostra Nylands valfardsomrade fullmakt att uppta lan.

| fraga om ar 2026 beraknas finansieringsbehoven for projekt inom bestaende aktiva uppga till
cirka 9,4 miljoner euro i forslaget till finansieringsanalys fér Ostra Nylands véalfardsomrade.
Den langfristiga lanestocken berdknas 6ka med 3,4 miljoner euro ar 2026. Behovet av
langfristig finansiering av investeringar ordnas primart inom fullmakten att uppta lan. | och med
genomférandet av produktivitetsprogrammets atgarder kan arsbidraget fran och med ar 2027
arsbidraget bli positivt, och darigenom blir det mgjligt for valfardsomradet att skota langfristiga
lan. Aren 2023-2026 behdver valfardsomradet kortsiktiga lan for finansieringen av
verksamheten, det vill saga for att sa att sdga leva ur hand i mun. Fran och med ar 2027 blir
det maijligt att minska den kortfristiga skulden.

5 Personalplan

Utgangspunkter och forfarande for personalplaneringen

Utgangspunkten fér personalplaneringen fér ar 2026 har i beredningen av budgeten varit det
nuvarande antalet anstallda. Det har varit mojligt for sektorerna att féresla nya uppgifter endast
nar det har kunnat pavisas att det i fraga om uppgiften i fraga ar ekonomiskt motiverat att utéka
den egna personalen. Loneanslagen fér de nya uppgifterna har innefattats i enheternas
budgetforslag.

Vid Ostra Nylands valfardsomrade genomférdes 17.10-27.11.2025 ett samarbetsforfarande i
anslutning till balanseringen av ekonomin. Till folid av forfarandet bedéms behovet av att
besatta de nya uppgifterna fran fall till fall. Arbetsgivarens primara skyldighet ar att erbjuda
lediga uppgifter och uppgifter som kraver rekryteringstillstand till anstallda vars uppgifter ar
foremal for atgarder pa produktionsrelaterade och ekonomiska grunder samt att beakta
omplacerings- och ateranstallningsskyldigheten enligt arbetsavtalslagen.

Personalplanen for ar 2026 har upprattats i samarbete med personaltjansterna,
ekonomiférvaltningen och ansvarsomradena. Utgangspunkten foér planeringen har varit den
personalstruktur som fatts till stand ar 2025 samt den tjanste- och befattningsférteckning som
har forts i samband med budgetberedningen. De viktigaste forandringar som foreslas for ar
2026 har beretts pa ett separat underlag, dar alla de féreslagna tillaggen till och minskningarna
fran tjanste- och befattningsunderlagen jamte motiveringar har sammanstallts. Det har gjort
det mdjligt att systematiskt granska och prioritera de féreslagna andringarna. | personalplanen
har man samlat andringar i serviceverksamheten som man kanner till samt forslag till nya
tjanste- och befattningsunderlag och sadana som ska dras in. Malet ar att sakerstalla att
personalstrukturen som helhet motsvarar servicebehoven och de ekonomiska ramvillkoren fér
ar 2026.

| personalplanen finns sammanlagt 2 645,8 tjanste- och befattningsunderlag, av vilka 511,2 ar
tjansteunderlag och 2 134,6 befattningsunderlag. Antalet beskriver inte det egentliga antalet
anstallda, eftersom alla tjanste- och befattningsunderlag inte har besatts pa heltid.

Personalplanen for koncern- och strategitjansterna stdder den strategiska ledningen av
valfardsomradet, den Overgripande styrningen av ekonomin och forvaltningen samt ett
planmassigt utvecklande av personalresurserna. Syftet med planen ar att sakerstalla att
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servicehelheten fungerar och att dar finns tillracklig kompetens samt att géra det sa att den
totala effekten pa budgetramen ar kostnadsneutral. De féreslagna andringarna genomfors i
huvudsak genom interna arrangemang, genom att man utnyttjar de befattningar som frigors i
samband med pensionering och genom att omorganisera verksamheten.

Andringarna i personalplanen stoder utvecklandet av verksamheten, férbattrandet av
servicekvaliteten och uppdaterandet av uppgiftsstrukturen sa att de motsvarar de nuvarande
kraven i synnerhet inom nardemokrati, ekonomistyrning, personalledning och kommunikation.

2025 Muutos / Andring 2026
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Virka Toimi Virka Toimi
Ostra Nylands vilfirdsomrade Tjanst Befattning Tjanst Befattning
Demokratiapalvelut 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Demokratitjanster
Konserni- ja strategiapalvelut 16,0 216,6 0,0 -123,0 109,6

t

Koncern- och strategitjanster

Pelastustoimi 119,0 160,0 0,0 0,0 279,0
Raddningsvasende

Sosiaali- ja terveystoimi 371,2 1750,0 4,0 8,0 2133,2
Social- och hélsovard

Yhteensa - Totalt 507,2 2126,6 4,0 -115,0 2522,8

Viktiga foreslagna andringar:

Internrevisorns titel ska andras till ledande internrevisor. Den nya féreslagna titeln
beskriver battre innehdllet i och ansvaret for denna sakkunniguppgift, utan
kostnadseffekter. De 6vriga anstallningsvillkoren andras inte.

En ordinarie befattning som nardemokratikoordinator inrattas 1.1.2026. Uppgiften
bestar i att svara for de tre paverkansorganens sekreterar- och koordineringsuppagifter,
som hittills har skoétts decentraliserat vid sidan av det dvriga arbetet. | och med att
befattningen som entréhallsvardinna blir utan innehavare, upphdr verksamheten och
en ny befattning som nardemokratikoordinator tillsatts. Dessutom har det som ett
resultat av samarbetsférhandlingarna 2024 konstaterats att det befattningsunderlag for
en byrasekreterare eller arendehanteringssekreterare som eventuellt blir ledigt inte
ska fyllas. P& sa satt kan I6sningen genomféras kostnadsneutralt eller sa att man
sparar pa kostnaderna.

Underlaget for en befattning som ekonomisekreterare dras in och en befattning som
ekonomiplanerare inrattas pa motsvarande satt. Uppgiftens svarighetsgrad okar pa
grund av projektuppfoljning och pa grund av att dess innehavare ska vara
stallféretradare for controllern. En del av 16nen hanfor sig till projektfinansiering, varvid
de totala kostnaderna for ekonomitjansterna inte okar.

Det obesatta underlaget fér en befattning som specialexpert inom riskhantering
ombildas till en ordinarie befattning som controller. Ombildningen genomférs genom
interna Idnedverforingar fran 16n som frigdrs under studie- och familjeledigheter och har
ingen kostnadseffekt.

En ordinarie uppgift som HR-expert tillsatts pa nytt under ar 2026 med tilltrade
1.6.2026. Uppgiften ingar i budgetramen och aterstéller personalresurserna inom
personaladministrationen till planerad niva i syfte att stédja genomfdérandet av
personalstrategin, fungerande HRD-processer samt ledarskap och
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kompetensutveckling.

o Den vakanta uppgiften som koordinerare av arbetsférmaga ombildas till en ordinarie
befattning sa att sakkunskapen om ledning av arbetsférmagan och processer i
anslutning till arbetsoférmaga kan tryggas permanent och sa att man pa ett proaktivt
satt kan ingripa i sjukfranvaro innan situationerna drar ut pa tiden och sa att man pa sa
satt kan spara in pa kostnaderna.

Pa det hela taget ar personalplanen fér koncern-och strategitjansterna kostnadsneutral: de
nya uppgifterna inrattas huvudsakligen pa kostnadsunderlaget for befattningar som dras in
eller som blir vakanta till f6lid av pensionering, och en del av I6nekostnaderna hanfor sig il
projektfinansiering eller tdcks genom omfordelning av verksamhetskostnader.

Planen starker koncern- och strategitjansternas formaga att svara mot de vaxande kraven pa
forvaltningen, ekonomin och personalledningen vid valfardsomradet samt sakerstaller
kontinuiteten i verksamheten och en hogklassig serviceproduktion inom ramen for
valfardsomradets budget utan att medféra extra kostnader.

2025 Muutos / Andring 2026
Demokratiapalvelut Virka Toimi Virka Toimi
Demokratitjanster Tjdnst Befattning Tjanst Befathing
Sisainen tarkastus - Intem revision 1 0 0 0 1
Yhteensa - Totalt 1 0 0 0 1

2025 Muutos / Andring 2026

Konsemi- ja strategiapalvelut Virka Toimi Virka Toimi
Koncem-och strategitjanster Tjanst Befattning Tjanst Befattning
Konserni- ja strategiapalveluiden johto 2.0 1,0 0,0 0,0 3,0
Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut - F 6rvaltningstjanster 7.0 1420 0,0 -124.0 250

Josta ravinto- ja laitoshuolto

Varav kosthall- och renhéllningstjanster 0,0 123.0 0,0 -123,0 0,0
Talouspalvelut - Ekonomitjanster 1,0 14 4 0,0 0,0 154
HR-palvelut - HR-enheten 20 16,2 0,0 1,0 19,2
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster 20 16,0 0,0 0,0 18,0
Viestintapalvelut - Kommunikation 1,0 5.0 0,0 0,0 6,0
Digipalvelut - Digitala tjanster 1,0 220 0,0 0,0 23,0
Yhteensa - Totalt 16,0 216,6 0,0 -123,0 109,6

Den fullstdndiga outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden vid koncern- och
strategitjansternas forvaltningstjanster vantas bli genomférd i boérjan av april, vilket har
beaktats i personalplanen ovan.

For raddningsvasendets sektor foreslas inga nya befattningar eller tjanster under 2026.
Faltcheferna inom akutvarden évergar fran HUS-sammanslutningen till raddningsverket enligt

principen om &verlatelse av rorelse ar 2026. Faltcheferna fanns redan i personalplanen for ar
2025, men Overféringen fran HUS-sammanslutningen har dragit ut pa tiden. HUS-
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sammanslutningen ersatter kostnaderna till fullt belopp for de personer som 6verférs.

2025 Muutos / Andring 2026
Pelastustoimi Virka Toimi Virka Toimi
Réddningsvasendet Tjanst Befattning Tjanst Befattning
Pelastustoimen johto 4,0 5,0 0,0 0,0 9,0
Raddningsvasendets ledning
Pelastustoiminta - Raddningsverksamhet 95,0 97,0 0,0 0,0 192,0
Riskien hallinta - Riskhantering 12,0 0,0 0,0 0,0 12,0
Ensihoitopalvelut - Akutvard 8,0 58,0 0,0 0,0 66,0
Yhteensa - Totalt 119,0 160,0 0,0 0,0 279,0

Personalplanen for social- och halsovardstjansterna stoder valfardsomradets strategiska mal
nar det galler att sakerstalla tjansternas kontinuitet, kvalitet och kostnadseffektivitet.
Utgangspunkten for planen ar att starka den egna personalen och minska anvandningen av
kopta tjanster, vilket stéder beharskandet av de langsiktiga kostnaderna och bevarandet av
kunnandet i den egna organisationen. Andringarna genomfors i etapper och i huvudsak ar
2026 sa att den totala effekten ar forenlig med budgetramen och i huvudsak kostnadsneutral.
Malet ar att sakerstalla tillrackliga resurser for att ordna de lagstadgade tjansterna, forbattra
tillgangen till vard och service samt starka tjansternas verkningsfullhet. Samtidigt sakerstaller
man att personalen orkar med sitt arbete och tryggar man personalens kompetensutveckling,
da verksamheten allt starkare dvergar till att skdtas av valfardsomradets egen personal.

Viktiga forandringar och prioriteringar:

o Minskade kop av tjanster och starkande av den egna personalen:
Flera tidsbundna uppgifter som fungerat med projektfinansiering ombildas till ordinarie
sa att serviceproduktionen i fortsattningen kan genomféras som verksamhet i egen
regi. Hit hor bland annat féljande uppgifter inom kontaktytan med kunderna: uppgifter
som utskrivningsskotare, uppgifter som socialhandledare vid 6ppen rehabilitering
inom missbrukarvarden och vid social rehabilitering. Med dessa I6sningar minskar
man behovet av externa serviceproducenter och uppnar betydande
kostnadsbesparingar vad kopta tjanster anbelangar.

o Starkande av sjalvforsorjningen inom lakartjansterna:
Tre nya tjanster som halsocentralslékare inrattas for att tacka de tjanster som de
ansvariga lakarna vid avdelningarna 2 och 3 tillhandahaller och i fraga om vilka man
upphor att anlita kdpta tjanster. Losningen ger en arlig besparing pa cirka 55 000 euro
och sakerstaller verksamhetens kontinuitet. Dessutom utdkas funktionshinderservicen
med 0,8 halsocentralsldkares resurser nar servicebehovet okar.

e Starkande av  sjukskotarnas och ndrvardarnas uppgiftsstruktur:
Valfardsomradets egna vardtjanster starks genom att tidsbestamda uppgifter ombildas
till ordinarie och genom att man 6kar resurserna for hemvard och avdelningsvard
(utskrivningsskotare). Valfardsomradets hemvard utdkas med fyra narvardare for att
svara mot det Okade servicebehovet. Den digitala social- och halsovardstjansten
(HyVa-digi), den centraliserade distributionen av forbrukningsartiklar och
hjalpmedelstjansterna utvecklas genom interna éverforingar, utan extra kostnader.

o Tillgang till specialtjanster inom héalso- och sjukvarden och genomférande av
terapigarantin:

For att starka tjansterna for personer under 12 ar inrattas tva nya ordinarie
sjukskotartjanster. Inom mun- och tandvarden avstar man dessutom fran att képa
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specialisttandlakartjanster och inrattar en egen befattning som tandlakare vid
halsostation, med vilken man pa arsniva uppnar en besparing pa cirka 25 000 euro.
Strukturellt starkande av socialservicen:

Inom kundhandledningen for aldre utokas socialarbetarresurserna sa att de ska svara
mot den 6kade efterfragan pa lagstadgade tjanster. Dagcentralsverksamhet och
traningstjanster inom missbruksarbetet ordnas i fortsattningen som verksamhet i
egen regi nar Sotek-stiftelsen och Valo-projektet avslutas. | den digitala social- och
halsovardstjansten (HyVa-digi) ombildas i man av magjlighet till ordinarie uppgift en
socialhandledares uppgift som fatt projektfinansiering.

Etappvis genomfoérande och kostnadsneutral helhet:

Forandringarna genomfors etappvis under ar 2026. En del av de nya atgarderna
startar i borjan av aret, en del hosten 2026. Personaldkningarna finansieras i
huvudsak genom att man avstar fran kdpta tjanster, genom att resurser ombildas till
ordinarie efter att projektfinansieringen upphort samt genom interna éverféringar. Pa
sa satt sakerstalls att helheten halls inom ramen fér budgeten.

Sammanfattning:
Personalplanen for social- och halsovardstjansterna starker valfardsomradets formaga att
ordna tjansterna kostnadseffektivt och kundorienterat. Minskningen av kopta tjanster och
Okningen av den egna personalen forbattrar tjansternas kvalitet och kontinuitet samt
arbetsgivarbilden. Planen stdder det strategiska malet att bygga upp en hallbar och effektiv
servicestruktur dar personalresurserna fordelas pa ett andamalsenligt och kostnadsneutralt
satt.

Sosiaali- ja terveystoimen johto 1,0 2,0 0,0 0,0 3,0
Social- och halsovards ledning

Familje- och socialtjanster 215,0 539,0 0,0 6,0 759,0
Gemensamma hélso- och sjukvardstjanster 94,2 456,5 3,8 2,0 557,7
Tjanster for aldre 60,0 752,5 1,0 4,0 812,5
Styrning av specialsjukvarden 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Yhteensa - Totalt 371,2 1750,0 4,8 12,0 2138,0
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